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�  ��  ��������	  
��	  ��
  ������
����	  �
����
�
����	  �����������
����	  ��	  ����
���	  ���  
����
��  ��������������  �������  �������  ��  €546 ���� . ��  2009, ��������	  ����  €284 ���� . ��  
����
���  ��  ��  2008. 

�  �  
���	  ���  ��������  �����
������  ��  2.069 ���� . �� ���� , �����������	  �����  2% ��  �����  
��  ��  2008 (����
�������  ���  �������������  ��	  Socib S.p.A., �  
���	  ��������  ������  ��  
2.010 ���� . �� ����  �����������	  �����  5% ��  �����  ��  ��  2008). !�  ����
�  �����  ��
  
�������	  �������  ��  €6.544 ���� ., �����������	  ������  6% ��  �����  ��  ��  2008. 

�  !�  ����
�����  ������
����  ��
��  (EBIT) �����
�������  ��  €651 ���� ., �����������	  �����  1% 
��  �����  ��  ��  2008. 

�  !�  ����
�����  ����
�  ��
��  �������  ��  €437 ���� ., �����������	  ������  ��	  �����	  ���  3% ��  
�����  ��  ��  2008 ���  ��  ��
��  ���  ������  �������  ��  €1,20, 3% "��
��
�  ��  �����  ��  ��  2008. 

����������  ��������  �������	  ����
��	  2009 

�  �  
���	  ���  ��������  �����
������  ��  452 ���� . �� ���� , �����������	  �����  8% ��  �����  ��  
���  ����������  ��
����  ���  �
����������  ����	  (423 ���� . �� ����  ��  �
���
�������   ���  
���
��  ��������  ���  ����
�������  ���  �������������  ��	  Socib S.p.A., �����������	  �����	  
8% ������  ��  �����  ��  ���  ����������  ��
����  ���  �
����������  ����	 ). !�  ����
�  �����  ��
  
�������	  �������  ��  €1.393 ���� ., �����������	  ������  12% ��  �����  ��  ���  ����������  ��
����  
���  �
����������  ����	 . 

�  !�  ����
�����  ������
����  ��
��  (EBIT) �����
�������  ��  €60 ���� ., �����������	  ������  1% ��  
�����  ��  ���  ����������  ��
����  ���  �
����������  ����	 . 

�  !�  ����
�����  ����
�  ��
��  �������  ��  €26 ���� . ��  ����
���  ��  €2 ���� . ���  ����������  ��
����  
���  �
����������  ����	  ���  ��  ��
��  ���  ������  �������  ��  €0,07 ��  �����  ��  �����  ���  
����������  ��
����  ���  �
����������  ����	 . 

 
�������� : �	
	����
  ����  ������	  «�������	  �������������  �	�  ����
������  �����������  ������� » ��	  ���  �
����  ���  
����
������  �����������  ������� . 
 

�  � . 
����  ������������ , 
� �!"���  �"#$��%��  �&�  Coca-Cola ����  '(�%�� , )*%�� : 

«��  ��	  �
����  ���	������  ��������  �
���
���� , �	�	��
	��  �	  �
��	
�������  ��  �������	  ���  
�
	���
�������  �	�  ����  ���������
  �
	��	�������	 , ��	��
���	�  �	����
��	  ���  �������
  �	�  ��	  
���  ��������  ���  �	
����	�  �	�  ����  	��
�  ��  �	�
��
���	  ���� .  �  �������  	���  ����
�!�  ���  
��������  ����
��  �	���	���  
���  ������	�  ���  ���	�����	  �	��  ��  ���
���	  ���  �
�����  �	  
�
���

�����  ��  �����
��
  ���	�	���  �����  ��������  �	�  �	�  �	  �����������  ���  ���	�	�	�
  
�	�  ���
���	 . 
 
�	
	�������  ������	������  ����  	��
�  ���  ����
���  ����  	��
��  �	�  �
	���
�����	  �	���  �  
!�������	  ���  �	�	�	�����  �	
	�����  �"�
	���� , �	�  �  	��
	����
  �"�	��  ��	��������  �	  
���
��#��	�  	
������  	��  ��  �����
��  ����������  ��
������� . $	  �����������  �	  
�������
����	���  ��  �
����������  ���  �	  ����
�!���  ���  ��
	���
�  ��������  ���  	�������������  
�	� , ��  ������  ���  ���	�	���  �������  �	�  ���  ����������  ���  �	
����	�  �	�  ����  	��
� . %��
  �  
�
	����
  �	�  �����  ���  	������������  ���  �	  �����������  �	  �����������  ���  �	���	���  �	�  
��� . 
&��� , 	�	�������  ��  ������
��	  �	���	���  
���  	��  ������
�����  �
	���
�������  
����������#������  ���  ����
	���  ���  �	�	
��  ���	�	��������  �	�	���  "!���  €1,5 
�����	�����
���  ��
����  ���
�  ��  �����  ���  2012. �	
�����	 , �	  �����������  �	  ����"�	���  ��  
������	  ��  �	�
��
������  �����
��  ���  ������
��
�  �	� , �������
�����	�  ��  ����	��
��  �	�  
����  	�	���
���  ����  �	�
��
�������  ���	�
���  	�������� .» 
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 ��#/����  )&#��� �#,���  ���  ��0�����#��  ������#����  # 0 !��  
 

�%*� �  ,���  
 ’ ���#&��  ������#��1  �+�� %,�#���   
�#�%��  2009 

(����  ��  € ��	� . �����  	��  �������	  
	��  �����
 ) 

%�����
����  
��
��  (EBIT)1 

&���
�  
��
�� 2 

&�
��  ���  
������  

%�����
����  
��
��  (EBIT)1 

&���
�  
��
�� 2 

&�
��  ���  
������  

'�����������  ������  638,8 399,2 1,09 62,9 3,1 - 

(����  ������
�
���	  44,9 38,8 0,11 20,2 17,3 0,05 

)�  �������� ��
����  �������� 2 (32,8) (20,9) (0,06) (22,8) (14,2) (0,04) 

(������	  �

�	  ����  *����� 3 - 19,8 0,06 - 19,8 0,06 

$���
�����  ������  650,9 436,9 1,20 60,3 26,0 0,07 
 

1  '�  ������
����  ��
��  
  EBIT �
�#����  �	  ��
��  / (#����� ) �
�  ��
��  ��	�
�������  ���  �
��	�������������  ������  / (������ ) �	�  ���  
	�	����	�  	������������  	��  ����������  ������������������  ��  ��  ������  ���  �	�	

�  ����� . 

2 (	�	
�  ��
��  ����������  ���  ���
��
�  ��	�
��	� . 
3 )�������  ��  ��	�	�	��	�������  ��
�� , �
��
�������  	��  ��  *���  ��
�  «&��	����  )����
��  (�������
�  )��"���  ��	  +����	  (�
��  

���  )�����

���� », �  ������  ���
���  	��  ���  )������
  (���
����  ��  ,�����
��  2009.  
 
+
���������  ��   ����������  ��  ����
����
����  ���  �����������  �������������  ��	  *���
���	  ���  ���  ��  
�����  ��
���
��
�  ���������	  ��  ���
���
��	  ���  ��
������� , ��
��������  ��  ����
�����  ����������  
������  ���  �
��������  ���  ����
������  ��
  ��  ������������  ����������  ������  ��  ��������  ��  �����  
���
������  �������  ���  ��  �������� ��
���� .  
 
$��  �������  ���
  ��  ����
�����  ����������  ������  ���  ��
���� �����  ��  �����  ������
�
���	 , ��  ��  
�������� ��
����  ��������  ���  ���  �������  ��
�������  �����
�  ����  *�����  ���  ��
���� �����  ��  
������������  ��	  Socib S.p.A., ���  �����
������  ��  '���� 
��  ���  2008. !�  ��  �������� ��
����  
��������  ����  ��  2009 ���
���  ���
���	  ��
  ���	  ���������	  ���  ������  �������  ��  ��	  �����	  ���  
������  �  *���
���  ���  ,���
��  ��  2008. !�  ��  �������� ��
����  ��������  ��  2008 ��
���� �����  ���  
���������  ����	  �
�������  ���������  ���
�������  ���  ��������  ������  ��������� . -��  ��
����
�  
���
���
��	  ����
����  ���	  �������������	  ���������	  ���  �����������  ����������� . 
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� �����0��*  �+���2+&�&  �#�%��  

.  Coca-Cola *�������  *���
���  *���������	  / .* . («Coca-Cola !
��  ("���� » �  «!
��  ("���� » �  
«*���
��� » �  «0����	 ») ��������  ����
�����  ��
��  �"��	  €1,20 ���  ������  ����  ��  ���	  2009, 
�����������	  �����  3% ��  �����  ��  ��  �
���������  ���	 . �  
���	  ���  ��������  ��������  ����  8% 
����  ���  �
�����  ����
��
����	  ��  ������  ��	  �����	  ���  6% ���  ����������  ���  ����������  ��
����  
���  �
����������  ����	 . $��  ����������  ���
  ����
����  ������  ��  ������������  ��	  ����
���	  
����������	  Socib S.p.A. («Socib») ���  ,
���  1����� . -��  ��  ������  ���  ����	 , ����
�������  ���  
�������������  ��	  Socib, �  *���
���  ������  
��  �  
���	  ���  ��������  ��������  ��
����  ����  5% 
����
��
����	  ��  ������  5% ��  2008. *���
������	  ��	  Socib ���  ��	  �
������	  ����
���	  �����
��  
���
��
��  ���
��  ������	  ������  ��	  ����������	  ��
�
���  ���  �
����������  ����	 , �  
���	  ���  
��������  ���  ����
��  �
�����  ��������  ����  8%. 
 
$��  ����
��  �
����� , �  
���	  ��������  ��������  ��  �������  ��	  �
������	  ���������	  ���  �����
��  
����
����  ��������  ��  ������  ��
�	  ��	  ����
�����	  ��	 . /
����	  ��
  ��	  ���
�	  ��	  ����������  ��  
����������  ��	  ��������	  ��
  ���  �
������  ������������  "�������� , ���  ������  ���  ��������  ���
���	  
���  ���  �����  ����	  �
���������	  ������	  ��  ����������  ��  ������  ���  �������  ���  �����������  
����  ������
��  ���  ��  �����������  �������  �
�	  ����������  ���"������� . +�
���
����  ������	  
�����������	  
���  ���
�  ���  
���  ��������  ���	  �����
�	  ��
�	  ��	 , ��  ��	  ����
���	  �������	  ���	  
�����������	  ��
�	  ��  ��
���������  ��������
�	  ������	  ��
  ��	  ��������
����	  ���  ��	  �����
����	  
���
�	 . /���	  ��  �
������	  �����	  ����������������  ��
���	  ��
  ���  ��������  ���������  ��
��� . 
 
*���
�������  ���  �������������  ��	  Socib, �  
���	  ��������  ���  ���
�������  ���"�������  
��������  ������  ����  4% ���  ������  ���  ����	 , ����  ��
  �����  3% ���	  �������	  ���  ���"�������  
��  ��  ����  Coca-Cola ���  �"���	  ����"����	  �����	  ���  ��������  ���"�������  ��  ��  ������  Fanta 
���  Sprite. �  
���	  ��������  ���  ��  ���
�������  �����  ��������  �����  5% ��  ���  ������  
����"����  �����  ���  �����������  ��

  ���  ���  ������  ��"����  �����  ����	  �����	 . .  �����  ���  
��

  ���
�������  ��  ��
��  ��
  ��  ��������  ��
��  ����  1�����  
���  ��������  �  �������  ���  �
�2
����  
��	  Fonti del Vulture. .  ,���
��  ��
�������  �����	   ���������  ������������  ����������
������	  
��������	  �������	  ���  ������������  ��
��  ��  ��  ����  Eva. �  �����
��
�	  
���	  ��������  
�
�2
����  �����  �
����  ����������
����  ����
�����  ��������	  ������������	  ������	  ����  ������
��  
����  ���  3����  ����	  ���  �����
��
�  
���  ��������  ���  ,���
��  ����  ��
  ���  �������  ��
�������	  
�������
����	  �������	  ��	  ��
�����	  ���  �������  ��  ���  ��
  ��  �
��������  ��	  ���  '���� 
��  ���  
2008. +�
�  ��  ������  ��	  ����������	  ����  ������
��  ���  ��  �����������  �������  �
�	  ����������  
���"�������  ���	  ��
�	  ���  �
����
����������  �  *���
��� , ��  �����
�  �"���  �������  ����������  ��  
��������������	  ���
����	  �
������	  ���  �  ����
�  ��
�����  ��	  ����  ���
�  ����
�"��  ������  ���  
��
�����  ���  ������  ���  ����	 .  
 
!�  ����
�  �����  ��������  ���  ��  ���	  ���������  �����  ����  ��
����  6%, �
��  ��	  ������	  ���  

����  ��������  ����  4,5% ���  ��	  �
������	  ����
���	  ��
  �������	  ���������������  ���������  ����  
7,5%, ��  �����	  ����������������  ��  ��
��  ��
  ���  �����������  �����������  ��������  ���  ��  ������  
��������  ���   ����������  ����  2,5%, ����	  ���  ��  ������  ��������
�  ����  3,5% ��
  ���  ��
�����  
��	  Socib. !�  ����
�����  ������
����  ��
��  ���  ��  ���	  ���������  ����  1%, ������������	  ���	  
���

��
��	  
����	  �������� , ��  �
�����
  ������  �������  �������	  ���  �����������  ���  ��	  ���������  
��������	  ���� ���	  ���  ������������  ��������� . ��  ��
������	  �����  ����������������  ��  ��
��  ��
  ��  

����	  ��	  ��
�����	  ��	  Socib, ���  ��������  �����
���� , ��  �����
��
�  �
���	  ���  �
����  ����  ���  
���  ���
����  ���  �
��
�������  ������	  �
����	  ���  ������
�
���	  �
����
������� . .  ��
�����  
��	  Socib ���� ���  ��
����  ����  5% ����  ������  ���  ����
������  ������
�����  ��
���  ���  ��  ������  
���  2009. 
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� �����0��*  �+���2+&�&  �#�%��  (���,- �� ) 

.  Coca-Cola !
��  ("����  �
������������  �������
����  �
����	  ��
����  €140 ���� . ��  2009 (��  
����
���  ��  �
���������	  ���������	  ���  �������
����  �
����	  €120 ���� .), ����������
������	  ��  

����	  ��
  �����
�	  �
��� �����	  ���  ��  ������  ���  ������
�����  ��
���  ���  ���  ������
�
���  
�
����
������� . /��
 , ��  ��������
  ��  ��  �����
��
�  �
���	  ���������� , ���� ���  ���   �������  
���  ��
���
���  ����
������  ������
�����  ��
���  ����  ��
����  50 ������	   ���	  ��  2009. $��  ������  
���  ����	 , �  *���
���  ������  �
�  �

��  ������	  ������
�
���	  �"��	  €44,9 ���� . ���  ����������  ��  
�����
���  ������  
����	  ��
����  €50 ���� . ��
  ��  2010 ���  ���  ���	  (��  �����  ��  �
���������	  
���������	  ���  
����	  €40 ���� .), ��
  ��  �����  ��
����  €20 ���� . �
���������������  ���  ��  2009. .  
Coca-Cola !
��  ("����  ��  ���������  ��  ��������  ����  ���
����  �
��� ������ , 
���  ���
�  ��  ������  
���  �
����	  ���  ���  ������  ��	  ��
������
����	 , �	  ��
�	  ��	  �
������	  �
��������	  ��������	  ��	  
������������
����	  ���  ��	  �������������
����	  ���  ������
����  ��	 . .  �������
���  ��  ���   ���������  
������
���  ���������  ������	 , ��  ��������
  ��  ���  ��������	  �������������	  ���������	   �������  
���������  ��	  ��������	  
��	  ����  ��  ���	 , ��  ����������  ���  ������  ���  ������
��  ���������  
���  
��	  ����	  ���  €284 ���� . ��  2009, ��  €546 ���� . ���  ��  ������  ���  ���	 . 
 
!��  1�  1�����
���  2010, ������  ��  ����  �  �����
�  ����  ���
����	  ��	  �����

��	  SAP ����  1����� , 
���  *����� , ���  4�����
��  ���  ���  &��
� . .  ������  ����  ������  ��	  ��������	  ���
����	  ���  
�
��
������	  SAP ����  !�����  ���  ���  $�� ����  ��  2008, ����	  ����������
�����  ��	  �����
����	  ���  
����������  �����  ���  ��  ������������  ����
���  �����  ���  ���  �
������
  ��	 . .  �����
�  ����  
���
����	  ��	  �����

��	  SAP ��������  ��
�	  ��
	  ��������	  �
��
������	  ���  ����������  ��  
�
����
��  ��������
  ����
����
  �����������  ���  ���  *���
���  ����  ��
  ��������  ��������
�	  
�����������	  ��  �������  ����
����  �
����
������� ,  �������  ���  �����������  ��	  ����  ���
�  ���  
��������  ���  ���������  ��������  �����
�����	  ���  �������  ��	 . 
 
�  ��
�����  ������	  ��
���� ����  ��  ����
�����  ����������  ������������  ���  ������  
�����
���� �������	  ���  ����
������	  ��	  ��������
�	  ��	  Socib. 
 

 ��0�����#�  ������#��1  �+�� %,�#���  �#�%��  20091 
 (����  ��  € ��	� . �����  	��  ����  ���
����   

�	�  �������	  	��  �����
 ) 
3#�%��   

(��#+ . Socib) Socib 
3#�%��  

( .��� .Socib) 
0���	  ��������  (���� . �� ���� ) 2.069,3 59,1 2.010,2 
&���
�  �����  ��
  �������	  6.543,6 240,6 6.303,0 
%�����
����  ��
��  (EBIT) 650,9 31,0 619,9 
&���
�  ��
�� 2 436,9 

 
17,9 419,0 

&�
��  ���  ������  1,20 0,05 1,15 
 

1  �	
	����
  ����  ������	  «�������	  �������������  �	�  ����
������  �����������  ������� » ��	  ���  �
����  ���  ����
������  
�����������  ������� . 

2 (	�	
�  ��
��  ����������  ���  ���
��
�  ��	�
��	� . 
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� �����0��*  �+���2+&�&  ��1  ��#,�  
����&��2�&���  
       
���+��0#,� �  �0��,�        
       
 �%*� �  ,��� +��
�	  ���	 % 
 ’ ���#&��  ' ’ !
�����  % 

 2009 2008 )��� ���	  2009 2008 )��� ���	  
0���	  ��������   

(���� . �� ���� ) 743,2 692,1 7% 162,9 159,4 2% 
&���
�  �����  ��
  �������	  

(€ ���� .) 2,927,8 2,704,0 8% 634,2 615,6 3% 
%�����
����  ��
��  / (�����	 ) 
     (*41!  ��  € ���� .) 297,6 79,6 >100% 27,4 (158,0) � /�  
$���
�����  ������
����  ��
��   
     (*41!  ��  € ���� .) 327,6 255,6 28% 37,1 18,0 >100% 

 

�  *���
������	  ��	  ��������
�	  ��	  Socib S.p.a. �  
���	  ��������  ���	  �����������	  ���
�	  
��������  ����  4%, ����������
������	  ��  ��
��  ���  ����
���  �����
��  ���
��
��  ���
��  ������	  
����  ��  ����
��  �
����� . -��  ��  ������  ���  ����	  ����������  ������  ����  1%.  

�  �  
���	  ���  ��������  ����  *�����  ��
������  ����� ����	  ��  ����
��  �
�����  ���  ��������  �����  
����  1% ��  2009. !�  �"�	  ���  
����  ��������  ��  ��
���
�  ��  ���	  ����������
����  ��  ���

��
�  
�
���
  ���
�����  ����  ��  ��������
����  �������
���  ��
����  ��������  ���  �������������	  
����������	  �������	  ���  ���
����  ���  ����	 . /���������  
��  ��  ����
���	  �������	  ����  *�����  ��  
����������  ��  �����  �����
��	  ����  ��  2010 ����  ���  ���
����  ���  �
��
������������  
�� �
�������  ���
��  �����

����	  ���  ��
��  �����  ��  ������  ���  ��������  �
���	  ����  *����� .  

�  *���
������	  ��	  ��������
�	  ��	  Socib S.p.a., �  
���	  ���  ��������  �� �����  ����  1�����  
��������  ������	  ����	  ����"����  ������  ����  ��  ���
����  ���  ����
���  �
������  ���  ��������  
����  2% ��  2009. !�  ������������  ���  ������  ��	  �
���	  ����������
�����  ��  �����
�  ��
���  ���  

����  ��������  ����  ������
��  ���  ���
�������  ���"������� , ������	  ����	  ����"����  ������  
����  ������
��  ���  ��
��  ���  ��"����  ������  ����  ������
��  ���  �����  ����  ���  ��
����
�  ������  
��������  ���  �����  ��  ��  ����  Amita. *��
	  ��
	  ����	  �����������  ������  ���  ��
�����  ���
�	  
����  ������
��  ���  ��  �����������  �������  �
�	  ����������  ���"�������  ����  1����� . *������  
�������
�  ����
���������  ��  ��  �

���  ���  ����������  ����������  ��	  Socib, ����	  �����������  
���������   �������  ����  �����
����  ���  ���  �
��������
  ���  �������  ��������  ���  ��� ������  
���  ����
����  ���  ��
���
���  ��
���	  ���  ��
� . 

�  �  
���	  ���  ��������  ����  1
������  ��������  �"���	  ����	  ����"����  ������  ���  ����
��  
�
����� , ���  ���  ���	  �  ������  ����  4%. $��������	   
���������	  ���  �
���  ���  ������  ��	  1
������	  
���  ,��� 
��  �����  ���  ����������  ���  �
���
���  �������  ���  �
����
�������  ��	  ��  ����	  ��	  
��
����	 , ���
�������	  �
������  ���  
���  ��������  ���  �
����� . -��  ��
���
�  ��  ���	 , ��  
����
�����  �������	  ����������	  �������	  ���  �  ������  ���  ������  ���
�����  �
������  ���  
"��������  ���  �����������  ���  �	  ��  ������  ��	  ������	  ���  ��  ����������  ������  �
�	  
����������  ���"������ . +�
 ’ 
��  ���� , ��  �
��� �����	  ��	  ���  �������
����  �������  ���  ��  
�
����  �����  ��
  ��	  �
����
�
����	  ������
�
���	  ���  ��
�  ���� ����  ����  ����
�  ������"�  
���  ��
���  ����  1
������  ��  2009. 

�  ��  �����������	  ���
�	  ���������
��  €328 ���� . ���  ����
�����  ������
����  ��
��  (EBIT) ���  
������  ��  2009 (������  28% ������  ���  �
����������  ����	 ) ���  €37 ���� . ���  ��  ����
��  �
�����  
(������  >100% ������  ��	  ����������	  ��
�
���  ���  �
����������  ����	 ). .  Socib ���������
�  
��
����  ����  23% ���  12% ����  ������  ���  ������
�����  ��
���  ��  ����
��  �
�����  ���  ��
���
�  
��  ���	 , ���������� . &��  ���  ��	  ���  ��
�
���	  ��
  �����
���� , �  ������  ���  ������
�����  ��
���  
����������
����  ���  ��������  �����
���� , ���  ���
����  �
��
�������  �������
����	  ������� , ��  
�����
��
�  �
���	  �
����  ����  ���  ���
�  �����  ��
  ��������������	  ��������	  (���  4

���  
1
������ ), ��  �����  ��������  ���
��������������  ��  �
�����
  ������  �������  �������	  ���  
����������� . 
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� �����0��*  �+���2+&�&  ��1  ��#,�  
����&��2�&���  (���,- �� ) 
       
���+����2# � �  �0��,�        
       
 �%*� �  ,���  +��
�	  ���	 % 
 ’ ���#&��  ' ’ !
�����  % 

 2009 2008 )��� ���  2009 2008 )��� ���  
0���	  ��������  (���� . 
�� ���� ) 388,3 406,6 -5% 84,0 96,4 -13% 
&���
�  �����  ��
  �������	  
(€ ���� .) 1.149,1 1.348,4 -15% 237,9 293,8 -19% 
%�����
����  ��
��   
     (*41!  ��  € ���� .) 86,3 118,6 -27% 2,8 15,7 -82% 
$���
�����  ������
����  ��
��   
     (*41!  ��  € ���� .) 97,0 118,6 -18% 12,2 15,7 -22% 

 
�  �  
���	  ���  ��������  ���	  ��������
����	  ���
�	  �����
���  ����  13% ��  ����
��  �
�����  ���  

2009, ��  �����  ��  
���
  ��������	  ��	  �����	  ���  11% ���  ����������  ��
����  ���  �
����������  
����	 , ����������
������	  ��  ��
��  ��	  �����
�	  ���
��
�	  ���
�	  ������	  ���  �
������ . �  
���	  ���  
��������  ���  �� �����  ��������  ����  5% ��  2009, ����
��
����	  ��  ������  ��	  �����	  ���  6% 
���  ����������  ���  ����������  ��
����  ��  �
���������  ���	 . 

�  !�  ����
�  �����  ��
  �������	  ���������  ����  19% ����  ��  ���
����  ���  �
������  ���  ����  15% ��  
2009, ����������
������	  ���

��
��	  
����	  �������� , ���������������
  ������  �������  
�
�2
����  ���  ��"����	  ����	  �������  ����
���  ���  ������������  ��������� , �  �����  
���������������  ��  ��
��  ��
  ���  �����������  �����������  ��������  ��	  ����
���	 . 

�  �  
���	  ���  ��������  ����  +������  ��������  ������	  ����	  ��"����  ������  ���  ����
��  �
�����  
����
��
����	  ��  ��"����  ������  ��  �
���������  ���	 . -��  ��
���
�  ��  ���	 , �  
���	  ��������  
��������  ����  2% ��  ������	  ����	  ����"����  �����  ���  ������
���  ���
�������  ���  �������  
�
�	  ����������  �������  ���  ����������������  �
��  ��  ��
��  ��
  ��  ��"����  ������  ��	  
������
��	  ���  ����� , ����  ��
  ���  �����������  ��������  ������
���  �
�2
����  ��  ��  ����  
Cappy.  

�  �  
���	  ���  ��������  ����  �����
��  ��������  ��"����  ������  ���  �
�����  ���  ��������  ����  5% 
��  ��
���
�  ��  ���	 . .  ������������  �����������  ���  �����
���
�  ���  ��
�  ���������  ��  ���������  
��
  ���  ��� ���  ����  �

��  ���  �����  ���
��  ���
����	  ���  ��
� , ���  �����
����  ���
���  ���  ��  
������  ���  �
���������  ������ . 

�  ��  ��������
����	  ���
�	  ���������
��  €97 ���� . ���  ����
�����  ������
����  ��
��  (EBIT) ���  
������  ��
���
�  ��  ���	  (������  18% ������  ���  �
����������  ����	 ) ���  €12 ���� . ���  ��  ����
��  
�
�����  (������  22% ������  ���  �
����������  ����	 ). !�  ��
��  ��	  Coca-Cola !
��  ("����  ��  �����  
���  ���
�  ��  2009 ����������
�����  ��  ����������  ���  �����
��
��  
����  �������� , ���  
�����������������  ��������	  ���  ���  ���������  ��������  ���� ����  ���  ������������  ��������� , 
��
��	  ����  +������  ���  ���  �����
�� . !�  ������������  ����  ����������������  �
��  ��  ��
��  ��
  
������  ���  ������
�����  ��
��� , ���  ��������  �����
����  ���  ��  �����
��
�  �
���  �
����  ���� . 
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� �����0��*  �+���2+&�&  ��1  ��#,�  
����&��2�&���  (���,- �� ) 
       
���)�2# � �  �0��,�        
       
 �%*� �  ,��� +��
�	  ���	 % 
 ’ ���#&��  ' ’ !
�����  % 

 2009 2008 )��� ���  2009 2008 )��� ���  
0���	  ��������  (���� . 
�� ���� ) 937,8 1.016,8 -8% 205,4 236,3 -13% 
&���
�  �����  ��
  �������	  
(€ ���� .) 2.466,7 2.928,3 -16% 521,0 682,1 -24% 
%�����
����  ��
��  / (�����	 ) 
     (*41!  ��  € ���� .) 254,9 256,4 -1% 32,7 (2,6) � /�  
$���
�����  ������
����  ��
��   
     (*41!  ��  € ���� .) 226,3 285,2 -21% 11,0 26,2 -58% 

 
�  �  
���	  ���  ��������  �� �����  ���	  �����
����	  ���
�	  �����
���  ����  13% ��  ����
��  �
�����  

���  2009, ��  �����  ��  ��  
���
  ��������	  ��	  �����	  ���  5% ���  ����������  ��
����  ���  
�
����������  ����	 , ����������
������	  ��  ��
��  ���  ����
���  ��
  �����
�	  ���
��
�	  ���
�	  
������	  ���  �
������ . �  
���	  ���  ��������  ���  �� �����  ��������  ����  8% ��  2009, 
����
��
����	  ��  ������  ��	  �����	  ���  6% ���  ����������  ��  �
���������  ���	 . 

�  !�  ����
�  �����  ��
  �������	  ���������  ����  24% ����  ��  ���
����  ���  �
������  ���  ����  16% 
���  ������  ���  ����	 , ����������
������	  ��"����	  ����	  �������  ����
���  ���  ������������  
���������  ���  �
�����
  ������  �������  �������	  ���  ����������������  ��  ��
��  ��
  ���  �"��
��
�  
�����
���� .  

�  �  
���	  ���  ��������  ���  3����  ��������  ��"����	  ����	  ������  ���  ����
��  �
�����  ���  ������  
�"��	  13% ��  2009. ��  �������
�	  ����������	  �
�������	  ���  3����  ���
�����  �
������  ���  
������������  ������  ���  ��
�  ��  
��  ��  ���
����  ���  2009. 5��
�� , �  ������  ��	  ���  �������  
Coca-Cola ��  ���
���	  ���������	 , ��  �
����
�
����	  ��
�������  ���  ����  ��������  ��	  ��
�����	  
��	  ����  ���
� , �����  ��  �����
����  ����  *���
���  ��  ��������  ������  ��
�����  ���
�	  ���  ��
��  
���  �

��  ����  ������
��  ���  ��  �����������  �������  �
�	  ����������  ���"�������  ��  2009.  

�  �  
���	  ���  ��������  ���  ,���
��  ��������  ����  2% ��  ����
��  �
����� , ����
��
����	  ��  
��"����	  ����	  ������  ���  ����������  ��
����  ���  �
����������  ����	 . -��  ��
���
�  ��  ���	 , �  

���	  ��������  ��������  ����  6% ����������
������	  �����
�  ��������  ���	  ������
��	  ���  
���
�������  ���"�������  ���  ���  ������������  ��
��  ���  ���������������  ��  ��
��  ��
  ���������  
������  ����  ������
��  ���  �����  ���
���  ������	  ��	  ��
�������	  �������
����	  �������	  ��	  
��
�����	  ���  �������  ��  �
��������  ��	  *���
���	  ���  )�����  ���  ����  ���  ��
�������  ����	 . 
+����  ����  ���������  ���
�	  �  ��
�����  ���  �  *���
���  ������
����  ���  ������"�  ����  ������
��  
���  �����  ��  ���  ��������  ����  �
�2
����  ���  ������
���  �����������  ����  ���
� . 

�  �  
���	  ���  ��������  ���  �� �����  ���  3�������  ��������  ��"����  ������  ���  ����
��  �
�����  
���  �"��	  12% ��  2009. !�  ���������
  ��
� �����  ���  ��
�  ���������  ��  ��
������  ����
�����  
�����
�	  ��  ���  ���
���  ��  ��������� . $����������  ��  ������  ������  ���
��

���  ���"�  ���  ��	  
�
�������	  ��	  3��������	  ���
�	  ��  ��	  ���������	  ��	  ��  �������
�������  ���   �������  ��	  
������
����	  �������������
����	  �
���������  ��  ������
������  ���  ����������  ��������  ���  
��
� . )���  ���  �
�����  ������������  ���  ������
���  ������  �����
�����	  �����
����� -
��
�
����	  ���  ���  ����
��� , ���
�	  ����������������  �������  ���	  ������������	  ��	  ���  
Ploie6ti ��	  3�������	 . 
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� �����0��*  �+���2+&�&  ��1  ��#,�  
����&��2�&���  (���,- �� ) 
       
���)�2# � �  �0��,�  (���,- �� )     

 

�  �  
���	  ���  ��������  ���  �� �����  ����  ���
����  ��������  ��"����  ������  ���  ����
��  �
�����  
���  �"��	  7% ��  2009. )��  
������  ����������  ���  �����������  ��������  ���  ��
�  ����  ��  
�����
�  �����  ���  ����	  ����  ���  ����������  ��
����  �����  ��	  "��������	  ���  �����������  ���  
��	  ������������	  ������	  ���  �����  ������  ����������	 . ��  �������	  ���	  ������
��	  ���  
���
�������  ���"������� , ��
��  ���  �������  �
�	  ����������  
�������� , ����  ��  ���
����  ���  
����	 , ����������������  ��
���	  ��
  ��  �����
�  ��"����  ������  ����  ������
��  ���  ����� . )���  
���  �������
��  ���  �����  ������	  Dobry ���  Rich ���  ����  ���  2008, ������  ���  ��
�����  ��  9% ���  
��
�����  ��	  ���
�	  ����  ������
��  ���  �����  ���  �����������  ��  ��
�������  ��
����  ���  ��������  
������
��  ���  ��  �����������  �������  �
�	  ����������  ���"������� . 

�  ��  �����
����	  ���
�	  ���������
��  €226 ���� . ���  ����
�����  ������
����  ��
��  (EBIT) ���  
������  ��
���
�  ��  ���	  (������  21% ������  ���  �
����������  ����	 ) ���  €11 ���� . ���  ��  ����
��  
�
�����  (������  58% ������  ���  �
����������  ����	 ). &��  ���	  ���  ��
�
���	  ��
  �����
���� , ��  

����	  ��	  �"��
��
�	  �����
����	  ���  ���  �����
��
��  ������
�����  �������  ������������  �
��  
��  ��
��  ��  �����
��
�  
���  �������� , ��	  �������	  ����	  ��������	  ������	  ��
�����	  ���  
����������	  �������	  �
� �������  ����������  ��	  ,���
��	  ��  �����	 , ��  ���������������
  
������  �������  �������	  ���  ��  ���������  �������  ����
���  ���  ���� ����  ���  ������������  
��������� . 
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�+�- ��&#����,�  +���+���,�  

.  
������  ����������  ��	  ����
����	  ���������	  ���	  ����������	  18 ����	  ����  ���  ����������  �  
Coca-Cola !
��  ("����  ��  �����  ���  ������
�������  ��	  �
����
�
����  ���
	  ��
	  ����
�����  �����
��	  
��
� �������	 . )���  ��
  ���  �����  ���
����  �
��
������������  ��
��������  ���
����� , �  *���
���  
��

���  ��  �������
����  �����
�  ��  ���  
������  �������������  ����
��
  ��
� ����� . .  *���
���  ��	  
����� �  ���
�  �
��� ������  ��  ��
��  ��  ������  ��	  �����������	  ��	   ���	 , ���  ����������  ��	  
��
�����	  ��	  ����  ���
�  ���  ���  ��
����
�  ��������  ���  �������  ���  �
�2
����  ��	 . !�  ����������  
���  ���
�����  �����  ����  �  ������
���  ����
��  ���������  
���  ����  *���
���  ��  2009 ����	  ���  �  
����
����  ���  ��
�����  ���
�	  ����  ������
��  ��  �����������  �������  �
�	  ����������  
���"������� .  

$����������  ��  ��
���
����  ��������	  ����
���	  �������	  ��  �
����	  ��
  ��	  ���
�	  ��	 , �����
	  ���  
����������
����  ���  �������
����  �����
�	  ���������
  ��
� ����� . )�   ���  ����  ��  �������� , 
����������  �  �

��	  ��	  ����������	  ������"�	  ��  �����
��  ��
  ��
�  ��  ��
� . /�  ���  ��  �
� ��"��	  
��������  
��  ��  ���������	  ��  �
������	  ��
  ��	  ��
�	  ��	  ���������  ��  �����
�"���  ��  ��������  ��  
2010, ����������  �  ��������  ����  ������
��  ���  ��  �����������  �������  �
�	  ����������  
���"�������  ��  ����
��  ��  �����  ��  ��   �������  ���  /*+ . ��  ����
���	  �������	  ����  ��  �
���  �����  
���  2010 ����������  ��  ��
��������  �������
�  ����������	 , ����  �  ������������  �����  ���������  ��  
���������  ������	  ��  �
����	  ��
  ��	  ��
�	  ��	 . $�����	 , ���  �
��  ���  ��	  ������
����	  ���  
�
����
�������  ��	 , ��  ����
�����  ��
��  ����������  ��  �����  ��
���
��
�  �����������  �
�	  ��  �����
�  
�����  ���  ����	 . 

.  �������  ���  ���������	  ��	  Coca-Cola ��  ���������	  �
���������  �
��
�������  ���  ���
����	  
��
������� , ����	  ���  ����  ��
�����  ��	  ����  ���
� , ��  ���������  ��  ������
����  ��	  �
��������	  ��	  
���  ��
����
�  ������  ���  ��
�����  ���
�	  ����  ������
��  ���  ��  ����������� , �������  �
�	  
����������  ���"������� . +�
��������  �������
������  ���	  �
��������	  ��	  ���   �������  ��	  
������
������	  ��	  �������������
����	 , ���  ��������  ����������
����  ����������  ���  ���  
����
�������  ��	  ��
�����	  ��	  ����  ���
� . $��  �������  ����  �����������  ���  ��������  ��	  �����
�	  
����	  ���
����	  ��	  �����

��	  SAP ��  ��
���
��
�	  ��
�	 , �����
	  ���  ����������  ��  �����  ����  
0���
  ��	  ���  ��������
  ������������
  �����������  ��  ���
��

�����  �
������ . 

0���  ���
�  ���	  ������	 , ��  �
���	  ���	  ����������  ��  ��
��������  �����
�	  (�
��  �	  �
�	  ���  ����  
���  �
�2
���� , 
��  ���  �	  �
�	  ���  ����
���  ���  ���������� ) ��  ��	  ��������	  �������	  ���  
������������  ���������  ��  �����������  ��  �����
���  ��
���  ������  ����
���  ���  ������
���
  �
���	  ��  
2010. .  *���
���  ��  ���������  ���  �������  ��	  ���   �������  ��	  ��
������
����	 . *������� , ��  
�
��� �����	  ������
�
���	  ���  �����  ���  ���������  ��  2009 �����������  ��  ���������  ������  

����	  ��
����  €50 ���� . ��
  ��  2010 ���  ������  (��  ���  ������  €20 ���� . �����  ���  �
�������������  
��  2009). &���	  �  *���
���  ��	  ����������  ��  ��
��  ���  ���
��

�����  ��	  �������� , �����������  ��  
���������������  ����  ���  ���������������  ��
  ��	  ������	  �
������	  ���  2009 ����  ���  ��
����  
�
��  �

��� .  

.  ������	  �������  
���  ���  ������  �
�	  ���  ������
�  ������
���  ���  ���������  ������	 , �  
��������
����  ���
���	  ��
�������	  �����
����	  �����

�����  ���  �  �
��
�����������   �������  
���  ������
�����  ��
���	  ����������  ��  ������
�����  ��  ������
���  �����
�  ����
��  ���������  
���  
����  ���  ������
������
  ��������
  ��	  ��
����	  �
�����	 . &���  ���  �
����  ��
����  ���  �����  ��  2012, ��  
��
������	  ����
�	  �������������	  ������	  ����������  ��  �����  ��
����  €1,4 ��	  ���  ��  ������
�	  
��������	  
��	  (������
����	  ��������	  
��	  �����������
����	  ��	  ����
���	  ���  ����
��  
��������������  ������� ) �����������  ��  �����  €1,5 ��	  ����  �
�������� . !�  �
�������  ���������  ���  
��  �����  �
���"��  ��  �����  ���������  ���  ����������	  �����
��	  ���  �
����
���  ���������	  
���
��

�����	  ����
���	  ����	  ���
���	  ��	 . 

*������� , ��  ����
�	  ��������	  
��	  ��	  *���
���	  ��	  ����������  ��  ����
�"���  ��  �����
���  ��	  
��
��������  ��	  ��������	 , ��  ��  ���� ���
����  ���
  ����	  ���
���	  ��  ���
�����  ���  20-30% ���  
����
������  ����
��  ��
��� , ��  �������	  ���  ��
����  ���  ������  ��  ������   ��� . *������� , �   
Coca-Cola !
��  ("����  ���������  ��  �����������  ��
  ���  ����
�  ����������  ���
����  ���  ����  

����
����  ��
�	  ��  ����  ����
�����	  ����
������
����	  �����������  ���������  ���
�  ��  2011. 
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��&#���������#��*  �+���2+&�&  �#�%��     
    
  �%*� �  '���  

  
2009           

€  ��� . 
2008   

€  ��� . 
%      

� ��$�%*
0���	  ��������  (���� . �� ���� ) 2.069,3 2.115,5 -2% 
&���
�  �����  ��
  �������	  6.543,6 6.980,7  -6%  
&
���	  ����������  (3.905,5) (4.169,6)  -6%  
)����
  ��
��	  2.638,1 2.811,1  -6%  
$�������  ������
����  �����  (1.999,3) (2.356,5)  -15%  
$���
�����  ��������  ������
����  ����� 1 (1.987,2) (2.151,7)  -8%  
%�����
����  ��
��  (*41! ) 638,8 454,6  +41%  
$���
�����  ������
����  ��
��  (*41! )1 650,9 659,4  -1%  
+
���
�������  ������������  �
�  �

�� , �
���  ���    

���� �����  (EBITDA)2 1.019,3 1.039,0  -2%  
$���
�����  �
���
�������  ������������  �
�  �

�� , �
���  

���  ���� �����  (EBITDA)1,2 1.021,2 1,039,0  -2%  
&���
�  ��
��  ����������  ��	  ���
���	  ����
���	  399,2 227,6  +75%  
$���
�����  ����
�  ��
��  ����������  ��	  ���
���	  ����
���	 1 436,9 424,0  +3%  
4�����  ��
��  ���  ������  (EPS) (��  €) 1,09 0,62  +76%  
$���
�����   �����  ��
��  ���  ������  (EPS) (��  €)1 1,20 1,16  +3%  
     

  �,�����  ���#&��  

  
2009           

€  ��� . 
2008          

€  ���  
%      

� ��$�%*  
0���	  ��������  (���� . �� ���� ) 452,3 492,1  -8%  
&���
�  �����  ��
  �������	  1.393,1 1.591,5  -12%  
&
���	  ����������  (847,4) (977,6)  -13%  
)����
  ��
��	  545,7 613,9  -11%  
$�������  ������
����  �����  (482,8) (758,8)  -36%  
$���
�����  ��������  ������
����  ����� 1 (485,4) (554,0)  -12%  
%�����
����  ��
��  (*41! ) 62,9 (144,9) � /�  
$���
�����  ������
����  ��
��  (*41! )1 60,3 59,9 +1%  
+
���
�������  ������������  �
�  �

�� , �
���  ���  

���� �����  (EBITDA)2 162,5 161,2  +1%  
$���
�����  �
���
�������  ������������  �
�  �

�� , �
���  

���  ���� �����  (EBITDA)1,2 154,5 161,2  -4%  
&���
�  ��
��  ����������  ��	  ���
���	  ����
���	  3,1       (194,8) � /�   
$���
�����  ����
�  ��
��  ����������  ��	  ���
���	  ����
���	 1 26,0 1,6  >100%  
4�����  ��
��  ���  ������  (EPS) (��  €) - (0,53) � /�   
$���
�����   �����  ��
��  ���  ������  (EPS) (��  €)1 0,07 0,00  >100%  
     

1 �	
	����
  ����  ������	  «�������	  �������������  �	�  ����
������  �����������  ������� » ��	  ���  �
����  ���  ����
������  
�����������  ������� . 

2 '�  �
��	
�������  EBITDA �
�#����  �	  ������
����  ��
��  �
�  	���������  (���  ��
��	�������	�  ����  ���  ������  ����������  ���  
�	�  ��	  ������
����  ����	 ), �	�  	����������  �����	���  �	����  ��������� , �	�	���  �	
��
�  ���	�������  �
�	�
����  ������� , 
	����������  �����  ��
�����	���  ��������� , 	���������  �	�  	�	��
������  �����  ��
�����	���  ��������� , ��  
��	�	�	��	�������  ���������  �	�  ������  ��  �	���	���  ��������� . 
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��&#���������#��*  �+���2+&�&  �#�%��  (���,- �� ) 
 
������  ���	�  �
�  
�
�����   

!�  ����
�  �����  ��
  �������	  ���  �� ����  ���������  ��
����  ����  4% ���  �
���  ���  5% ��  ����
��  
�
�����  ���  2009, ������  ���  �����������  ��
�
���  ���  �
����������  ����	 . $�  ������
�  
��������������   ��� , ��  ����
�  �����  ��
  �������	  ���  �� ����  ���  ������  ���������  ��
����  ����  
4% ���  ��  �
���  ���  2% ��  ����
��  �
�����  ���  2009, ��  ����
���  ��  ��	  ����������	  ��
�
���	  ���  
�
����������  ����	 . !�  ����
�  �����  ��
  �������	  ���  �� ����  ��  ��������������  ������
�   ���  

���  ���
�  ��	  �����
����	  ���  �����������	  ���
�	  ���������  ��  �
���  2009 ��  ����
���  ��  ��  
�
���������  ���	  ����  ��
����  6% ���  1% ���������� , ���  ���  ��	  ��������
����	  ��
�������  
����� ���� . 
 
 
������  
�
�������  

!�  �
���	  ����������  �
�2
����  ��������  ����  6% ���  ���
����  ���  ����	  ���  ����  13% ��  ����
��  
�
�����  ���  2009, ��  ����
���  ��  ��	  ����������	  ��
�
���	  ���  �
����������  ����	 . !�  �
���	  
����������  �
�2
����  ���  �� ����  ��������  ����  4% ���  �
���  ���  6% ��  ����
��  �
�����  ���  2009, 
��  ����
���  ��  ��	  ����������	  ��
�
���	  ���  �
����������  ����	 , �	  ����������  ���  �����
��
��  
�
����	  ���  �
����  ���� , ���  �
��� ������  �������
����	  �
����	  ���  ��	  ������	  ����
���	  ���  
���� ����  ���  ���������������  ��������� . 
 
 
������  ���	�  

!�  ��
���
��  �������  ��
���	  ��
������  �����

  ���  40,3% ��  2009, ���  ��������  ��
  38,6% ��  
����
��  �
�����  ���  2008 ��  39,2% ��  ����
��  �
�����  ���  2009. !�  �����
  ��
��	  ���  �� ���� , ��������  
����  ��
����  4% ���  3% ��  2009 ���  ��  ����
��  �
�����  ���  2009, ��  ����
���  ��  ��	  ����������	  
��
�
���	  ���  �
����������  ����	 , ������������	  ��  ������   ���
  ��	  ��������	  ����
����	  ���  
���� ����  ���  ���������������  ��������� . $�  ��������������  ������
�   ��� , ��  �����
  ��
��	  ���  
�� ����  ��������  ����  3% ���  2% ���  ��  �
���  ���  ��  ����
��  �
�����  ���  2009, ������  ���  �����������  
��
�
���  ���  �
����������  ����	 . 
 
 
�����������  ���	�  

!�  ��������  ����
�����  ������
����  �����  ���������  ����  8% ���  �
���  ���  ����  12% ��  ����
��  
�
�����  ���  2009, ��  ����
���  ��  ��	  ����������	  ��
�
���	  ���  �
����������  ����	 . .  ������  ���  
����
������  ������
�����  ��
���  ���  ��  �
���  ���������  ��  �����  ���  �
��� ������  �������
����	  
�
����	  ���  ���  ����2��  ����
���  ���  �����  ��  ���� ���	  ���  ���������������  ���������  ���	  
������
����	  ������	 . 
 
 
�����������  ���	�  (���� ) 

!�  ����
�����  ������
����  ��
��  ���������  ����  1% ���  �
���  2009 ���  �������  ���  €651 ���� . ��
  
€659 ���� . ��  �
���������  ���	 . !�  ����
�����  ������
����  ��
��  ���  ��  ����
��  �
�����  ���  2009 
�������  ���  €60 ���� . ��������  ����  1% ��  �����  ��  ���  ����������  ��
����  ���  �
����������  ����	 . 
.  ��
�����  ��	  Socib S.p.A. ���������
�  ��
����  5% ����  ������  ���  ����
������  ������
�����  
��
���  ��  ����
��  �
�����  ���  2009. -��  ��  �
���  2009, ������  ���  �����  ��  ��������
  ��  ��	  
��������	  ������
����	  ������	  �������������  ��  �������  ����
���  ���  ���� ����  ���  
���������������  ���������  ���  ��  ���������������
  ������  �������  �������	 , ����
�����  ��  ���  
����������  ��
����  ���  �
����������  ����	 . !�  ����
�����  ������
���
  ��
���
��  ��
���	  ���  ������  
��������  ���������  ������  ��  ����
��  �
�����  ���  2009 ��������	  ��  4,3%, ���  ������  50 �������  
 ���	  ��  �
���  2009 ��������	  ��  9,9%, ������  ���  �����������  ��
�
���  ���  �
����������  ����	 .    
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��&#���������#��*  �+���2+&�&  �#�%��  (���,- �� ) 
 
�����   

�  �
�������
	  ��
������
	  ����������	  ��	  Coca-Cola !
��  ("����  ��  ����
�����   ���  ���  ��  �
���  
2009 ����  ��
����  22% ������  20% ��  �
���������  ���	 . �  �
�������
	  ��
������
	  ����������	  ��	  
*���
���	  ���� �������  ���  �
�����  �������  ��  ��  ��������
  ��
�����������  ��
���  ���  
������
�����  �������  ���	  �����
�����	  ��
����	  �
����
��������	  ��	 .  
 
!�  10�  '���� 
���  2009 �  ��������  �� �
����  ��������  ��  ,
��  ��
�  «(������	  *����
�	  &��������	  
*�����	  ���  )�����  &�
��  ���  *�����
����� ». 5	  ���������� , �  *���
���  �����
�"�  ���  ��
�������  
�
����  �"��	  €19,8 ���� . ���  ��  �
���  2009, �  �����  ������  ��  ������������  �
�������
  ��
������
  
����������  ����  3% ��������	  ��
����  ��  25% ���  ��  �
���  2009. $������  ��  ���  ��������  
���������  ����  �  �������  �����
�  ���  ����������  ��  �����������  ���  ���  ��
����  ���   
 
 
������  ���	�  

!�  ����
�����  ����
�  ��
��  �������  ��  €437 ���� . ��  �
���  2009, ��
����������	  ������  3% 
����
�����  ��  ��  �
���������  ���	 . &���  ��  ����
��  �
�����  ���  2009, ��  ����
�����  ����
�  ��
��  
���������  ���  €26 ���� . ��
  €2 ���� . ��  ����
��  �
�����  ���  2008, �������������  ��
  ��  ��������  
�
���������������  ����� .  
 
 
�� ������  ����  

��  ��������	  
��	  ��
  ������
����	  �
����
�
����	  ���������  ����  €120 ���� ., ���  �������  ��  €997 
���� . ��  �
���  2009 ������  €877 ���� . ��  �
���������  ���	 . $����
���� ��������  ���  ����
��  
��������������  ������� , ��  ������
����	  ��������	  ���
��	  ����  €546 ���� . ����  ��  �
���  2009, ������  
€262 ���� . ���  ����������  ��
����  ���  �
����������  ����	 . 
 
 
��!�
����"����  	�
����   

��  ����
�	  �������������	  ������	  ��	  Coca-Cola !
��  ("���� , �����������
�����  ���  ��
���  ��
  
��  �������  ���������  ������  ���
�������  ���  �����
���� ��������  ���  ������
����  ���������  
�
������������  ���������  ���  ����
�������  ���  ���
����  ���  ����������  ��	  *���
���	  �������  ��  
��	  �����	  ���  ������  �  *���
���  ���  ,���
��  ��  2008 �
��  �����	 , �������  ��  €451 ���� . ��  �
���  
2009, ������  €615 ���� . ���  ����������  ��
�
���  ���  �
����������  ����	 . 
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.  Coca-Cola !
��  ("����  �����  ��
  ���	  ��������
��	  ���������	  �
�2
����  ��	  ����
���	  The 
Coca-Cola Company («TCCC») ����  �
���  ��  ������	  �������	 , ���  ���
 ������  ��  2 
�����������
��  �� ���� . (���  ��������  ����������  ����
�����  ����"� , �
����
�����������  ��  28 
��
�	 , 
���  �����
����  560 ��
����  ��������
��  ���
����	 . .  Coca-Cola !
��  ("����  
�
����
��  ������  ��������  ��  �����������  �������  �
�	  ����������  ���"�������  ���	  ���	  
������
��	 : ���
������  ���"������ , ����� , �����������  ��

 , ����  ���  ����������	 , ����  
���
����	 , ����  ���  ���� . .  Coca-Cola !
��  ("����  ����  ���������  ��  �
�����  ��  �����
�  �������� , 
�
���������  ��  ������
���  ����  �
��  ���  ��	  ����	  ��	  ����
���	  �
����
�
����	 , 
��  ���  ���  ���  
�������� . $�  ���
  ��  ������  �
����
��  �
�2
���  ���  �����������  ��	  ������	  ���  ����������� , 
�
�����  ��
� �����  �
�����	  ��
�	  �����������	 , ��������  ��	  ����
���	  ��	  �
����
�
����	  ��  
�

���	 , ���  �
����������  ���  �����
���  ��  ��
� �����  ���  ��� �����  ���  �������������������  
��������  ���  ����  �
���	  ��������� . 
 
��  ������	  ��	  Coca-Cola !
��  ("����  �����  ���������	  ���  7
��������
��  /����  /�����  (ATHEX: 
EEEK), ��  �����
������  ��������  ���  �
��������
��  ���  %�������  (LSE: CCB). !�����  
/��
��������  /������
���  ��	  Coca-Cola !
��  ("����  (ADR) �����  �����	  ����������  ���  
7
��������
��  ��	  ,��	  8

��	  (NYSE:CCH). .  Coca-Cola !
��  ("����  ��
���� ������  ���  ������  
Dow Jones Sustainability ���  ���  ������  FTSE4Good. -��  ��
���
��
�	  ���
���
��	  ���
����  ��  
��	  ������������  ��  �������
  �
��  www.coca-colahellenic.com.  
 
 
��  ������#��1  ����- ��  �&�  +���"���  ���������&�  +������14�����  �"#/���  µ  ��  
� !�*  
��2��+�  ��&#���������#��*�  ���/��1� . (‘(
��� )’). 
 
 
��2��%&�&  
������*�  �&% )�1�� (&�  
 
.  Coca-Cola !
��  ("����  �

������  ��  �����������  ����������"�  ������  ��������  ���  
�
����������������  ����� , ����  �����  ��  ����������  ��  ������������  ���  ���
�	  ����	  2009 
����	  ���  ���  ����������  �
������ . .  ������"�  ��  �� ��  ��
�  ���  4�  #� 
���
���  2010 ���  �
�  
/����	  16:00 (�
�  %�������  14:00, �
�  ,��	  8

��	 , 9:00). &���  �������

����	 /-�  ���
��  ��  
��
�����������  ���  ����
�
���  �������  ��������  ��	  ����������"�	  ���  �������
  �
��  
(www.coca-colahellenic.com). 
 
 
�%&��/��� �   
 
��+�2��+�� : 
Coca-Cola ����  '(�%��  
-��
��	  !�������	  
Investor Relations Director 

                                                            �&%: +30 210 618 3255 
email: george.toulantas@cchellenic.com 

 
+��������	  4�
��	  
Investor Relations Associate 

�&%: +30 210 618 3124                                                   
email : panagiotis.vergis@cchellenic.com  

��+�2��+��  �"+��  ����+&� : 
Financial Dynamics London 
Greg Quine 

 
�&%: +44 20 7269 7206 

email: greg.quine@fd.com 
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�
���5�
  6��  ���  ������  ��	  �������	  ��	  �7���	�  ��  ������  
 
.  ��
����  (�����  ��
�����  �������	  ���  ���
���  ��  ������  ���  ������������  ��������	  ���  
� � ��
����	 . &���  ���
�� , ����  
��  ������� , ��  �������	  �����  ���  �����	  ��
���� �����  ��  �����  
������  
��	  «���������� », «�
������� », «����������
��	  �
����	 », «���������� », 
«���������� », «�
� ������� », «����������� », «�
��������� », «���������� » ���  ����	  
��

����	  ����������	  ���  ���
���  ��  ������ . *��
	  ��
  ��	  �������	  ���  ���
���  �����
��  ���  
��
���
���	 , 
��	  ��  ��
�����	 , 
��	 , ������  ����� , �������	  ���  ��  ����������  ����������  ����  
���  ��  ������������  ��	 , ���  �
�������  ��	  ���  ��  2010 ���  ��  ��
����  �

��� , ���  ������
�������  
��	  ��
�������  ���  ��	  ��������	  ���  �

������  �����
��  ��	  ���  ���  ���
�����  ������
������	  
���	  ������
�������	  ��	  �
����
�
����	  ���  ���  ����������  ��	  ��������� , ��	  ����������	  
���������	  ��	  ��  ���  ����
���  The Coca-Cola Company, �
�9����������	 , �
� ���
����  
�������  ����������	  ���  ��
�����	 , �
� ��"��	  ���  ��  �
���	  �
����  ����  ���  ����  ��������  
�
����	 , ���������	  ��������������  ������� , ������  ���  ��
���	  ��	  ��������	  ��	  ����
���	  ��  
�����  ��  ����������	  �
����	 , ���������  �����
�	  ���  ������ . '��  �
����  ��   ��������  ��
���  ��  
������	  �������	  ���  �����
�����  ���  ������ . *�  �����	 , ������	  �������	  ���  ���
���  ��  ������  
�������  ��������	  ���  � � ��
����	 , �� ’ 
���  �����������  ��	  ����
���	  ��	  ���������	  ���  
�
�������	  ���  ����������  �����
��  ���  ��
�������	  ���  ���
��  ��  �����������  ����
� ��	 . !�  
�
��������  ������������  ��	  *���
���	  ���������  ��  �����
���  ��  �������   ���
  ��
  ��	  
�������	  ���  ��  ������  ���  ��
��������  ����  ��
����  (�����  ���  �����
��	  �
���	 , 
��	  ����� , 
������  ����� , ��  ��������  ���  ��
��
�"���  ����  ���������  ������  ������  ��	  ���  (�����  20-F ���  
��������  ����  *���
���  &���������
�	  ���  .+/  (������	  �� ’ �
 . 1-31466).  
 
/�  ���  ����������  
��  ��  �
�������	  ���  ����������
�������  ���	  ��  �
��  �������	  ���  ��  ������  
�����  ������	 , ���  ���
����  ��  ��	  ��� � ��������  
��  ��  ����������  ��	  ������������ , ��  
�������  ������
�������	  �
����
�
����	 , ��  ����
���	  �  ��  �����������  ��	  ��  �������������  ����	  
��	  �
�������	 . *������� , ����  ����	  ����  �����������  ����  �

����  ������ ����  ���  ������  ���  
���  ��
� ���  ���  ���  ���

����  ��������  ���  ���
���  ��  ������ . '��  ����������  ���
������	  
��  ��	  �
���
�
�����  ����  ���  ���
������  ���  ������������  �����������  �����������  ���  
��
���� �������  ����  ��
���� , ����  ��  �����  ��  ��  �
��������  ������������ , ����  ��  �����  ��  
���
�  ���� ���  ���  �
��������  ��	 , ���
	  ��  �  ������
�������  ���	  ��������  ��� � ������  ��  ���  
�
��� . 
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��  ���������	  ���	  ������	  22 �	  30 ���������  ����
������  ��
�	  ���  ��  �
����  ��  ��� �������   

����  ��  ��	  �����������	  ���������	  ����������	  ����������	 . 
 

���+��&#,���  ����+���2�  ���%�0��#2�  (��,% 0���� ) 

  
 

�&# . 

 
31 
 � #$����  2009 

€  ��� . 

 

31 '���� 
���  2008 
€ ����  

 

�� �0&���2       
/������  �����  ��������  4 1.874,1  1.918,0  
*�������  �����  ��������  4 2.961,3  2.994,2  
%����  ��  �������
�����  ��
��������  ��������   212,9  228,2  
�"��%�  #& ���%�/���"����  + ����������  

����- ���   5.048,3  5.140,4  
       
/��������   425,1  475,5  
*���
���	  ���  �����	  ���������	   1.091,4  1.181,3  
7
�������  ���������  5 232,0  724,6  
�"��%�  ���%�/���"����  + ����������  

����- ���  
 

1.748,5 
 

2.381,4 
 

�"��%�   � �0&����"  3 6.796,8  7.521,8  

       
	+�-� �� ��       
4
����

�����  ������  5 307,0  921,3  
%����	   
����

�����	  ����
�����	   1.335,6  1.353,3  
�"��%�  $��-�+�2! �#��  �+�-� �� ��   1.642,6  2.274,6  

       
)��
��

�����  ������  5 2.100,6  1.893,3  
%����	  ���
��

�����	  ����
�����	   457,7  423,1  
�"��%�  #����+�2! �#��  �+�-� �� ��   2.558,3  2.316,4  

       
8)��  � /1%���       
1��������	  ��	  ���
���	  ����
���	   2.493,2  2.840,7  
'���������  ����"����	   102,7  90,1  
�"��%�  �)���  � /�%����   2.595,9  2.930,8  

�"��%�  �)���  � /�%����  ���  �+�-� �� ��   6.796,8  7.521,8  
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��  ���������	  ���	  ������	  22 �	  30 ���������  ����
������  ��
�	  ���  ��  �
����  ��  ��� �������   

����  ��  ��	  �����������	  ���������	  ����������	  ����������	 . 
 

���+��&#,�&  ����+���*  ���1����&  �+�� % �#1���  -�*�&�  (��,% 0��& ) 

 �&# . 

 
 

31 
 � #$����  2009 
€  ���   

 
 

31 '���� 
���  2008 
€ ����   

&����	  �
������  (+������	 ) 3                6.543,6  6.980,7  
&
���	  ����������                 (3.905,5 ) (4.169,6 ) 
� ���1  �,�)&                  2.638,1  2.811,1  
      
%�����
����  �����  6               (1.987,2 ) (2.151,7 ) 
/��������  ��������  ������  ���������   -  (189,0 ) 
(����  ������
�
���	  7                   (44,9 ) -  
)�  �������� ��
����  ��������   7                   32,8  (15,8 ) 

$�������  ������
����  �����                 (1.999,3 ) (2.356,5 ) 
      
� �����0��1  �,�)&  (EBIT) 3                  638,8  454,6  
      
7
���������������  �����   9.4  16,9  
7
���������������  �����   (82,2 ) (125,3 ) 
&���
�  �
���������������  �����  8                   (72,8 ) (108,4 ) 
      
/�������  �������������  ��
  ���������	  

�����������������	  ��  ��  ������  ��	  ����
�	  ����	   (1,9 ) 0,1  

      
�,�)&  +��  /2���                    564,1  346,3  
      
#

��  ����������	  9                 (142,5 ) (106,4 ) 
      
�,�)&  # �1  /2���                    421,6  239,9  

      
&�����������  �� :      
1��������	  ��	  ���
���	  ����
���	                    399,2  227,6  
'���������  ����"����	                      22,4  12,3  
  421,6  239,9  

      
B����1  ���  �+�# ��#,��  �,�)&  ��1  # ��-*  (€) 10 1,09  0,62  
      
30���  (�   ��� . ��$���� ) 3                2.069,3  2.115,5  
      
������#��#,��  �+�� %,�#���  +��  /2��� , �2���  

���  �+��$,� ��  (EBITDA) ( �  €  ��� .) 3                  1.019,3  1.039,0  
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��  ���������	  ���	  ������	  22 �	  30 ���������  ����
������  ��
�	  ���  ��  �
����  ��  ��� �������   

����  ��  ��	  �����������	  ���������	  ����������	  ����������	 . 
 

���+��&#,�&  ����+���*  ���1����&  ����%����   �2)��  (��,% 0��& ) 

  
  
  
  

  
  
  
 

  
31 
 � #$����  

2009 
€  ���  

 
  

31 '���� 
���  
2008 

€ ����  
 

�,�)&  # �1  /2���   421,6  239,9 
      

���+1  ����%��1  ,��)� :      
7
���������������  ��������  ���������  �
�	  ������ :      

:����	  ���������	  ����������  �
�	  ������     
�
����������������  ���������  ����  ��  �
���   (0,1 ) (7,7 ) 

:����	  / (��
�� ) ���������	  ����������  �
�	  ������     
�
����������������  ���������  ���  ������
�����  ���  
������������  �
����	  ����  ��  �
���  

 6,5  (4.8 ) 

/�����������  ��������  ���������  
��� :   
(:����	 ) / ��
��  ����  ��  �
���   (6,4 ) 14,4  
(&�
�� ) / �����	  ���  ������
�����  ���  ������������  
�
����	  ����  ��  �
���   (9,7 ) 1,3  

$�������������	  �����
�	  �����
���	   (79,5 ) (289,2 ) 
/�������  ������  ���������  ��
���  ��
  ���������	  

�����������������	  ��  ��  ������  ��	  ����
�	  ����	  
 (0,7 ) (2,2 ) 

#

�	  ����������	  ���  ��
���� ������  ���  �����  ��������       
�����   3,2  (1,2 ) 

���+1  ����%��1  ,��)�  0��  �&  -�*�& , # �1  �+2  /2����   (86,7 ) (289,4 ) 
���+1  ����%��1  ,��)�  0��  �&  -�*�&   334,9  (49,5 ) 

      
���+1  ����%��1  ,��)�  �����,#�����  � :      
1��������	  ��	  ���
���	  ����
���	   315,1  (56,3 ) 
'���������  ����"����	   19,8  6,8  
  334,9  (49,5 ) 
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��  ���������	  ���	  ������	  22 �	  30 ���������  ����
������  ��
�	  ���  ��  �
����  ��  ��� �������   

����  ��  ��	  �����������	  ���������	  ����������	  ����������	 . 
 

���+��&#,�&  ����+���*  ���1����&  �+�� % �#1���  + ��2)��  (��,% 0��& ) 

 �&# . 

 
 


9  ���#&��  2009
€  ���   

 
 

';  !
�����  2008 
€ ����   

&����	  �
������  (+������	 ) 3               1.393,1  1.591,5  
&
���	  ����������                (847,4 ) (977,6 ) 
� ���1  �,�)&                    545,7  613,9  
      
%�����
����  �����                   (485,4 ) (554,0 ) 
/��������  ��������  ������  ���������  6 -  (189,0 ) 
(����  ������
�
���	  7 (20,2 ) -  
)�  �������� ��
����  ��������   7                    22,8  (15,8 ) 

$�������  ������
����  �����                   (482,8 ) (758,8 ) 
      
� �����0��1  �,�)&  / (4&#� � ) (EBIT) 3                  62, 9 (144,9 ) 
      
7
���������������  �����   2,0  2,4  
7
���������������  �����   (17,0 ) (33,2 ) 
&���
�  �
���������������  �����  8                   (15,0 ) (30,8 ) 
      
/�������  �������������  ��
  ���������	  

�����������������	  ��  ��  ������  ��	  ����
�	  ����	   (4,4 ) 0,9  

      
�,�)&  / (4&#� � ) +��  /2���   43,5  (174,8 ) 
      
#

��  ����������	  9                   (30,3 ) (19,6 ) 
      
�,�)&  / (4&#� � ) # �1  /2���   13,2  (194,4 ) 

      
&�����������  �� :      
1��������	  ��	  ���
���	  ����
���	                    3,1  (194,8 ) 
'���������  ����"����	   10,1  0,4  
  13,2  (194,4 ) 

      
B����1  ���  �+�# ��#,��  �,�)& / (4&#� � ) ��1  # ��-*  (€) 10 -  (0,53 ) 
      
30���  (�   ��� . ��$���� ) 3 452,3  492,1  
      
������#��#,��  �+�� %,�#���  +��  /2��� , �2���  ���  

�+��$,� ��  (EBITDA) ( �  €  ��� .) 3 162,5  161,2  
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��  ���������	  ���	  ������	  22 �	  30 ���������  ����
������  ��
�	  ���  ��  �
����  ��  ��� �������   

����  ��  ��	  �����������	  ���������	  ����������	  ����������	 . 
 

���+��&#,�&  ����+���*  ���1����&  ����%����   �2)��  (��,% 0��& ) 

  
  
  
  

  
  
  
 

  

9  ���#&��  2009 

€  ���  

   
';  !
�����  2008 

€ ����  
 

�,�)&  # �1  /2���   13,2  (194,4 ) 
      

���+1  ����%��1  ,��)� :      
  7
���������������  ��������  ���������  �
�	  ������ :      

    :����	  ���������	  ����������  �
�	  ������     
�
����������������  ���������  ����  ���  ��
����   (0,7 ) (4,7 ) 

    :����	  ���������	  ����������  �
�	  ������     
�
����������������  ���������  ���  ������
�����  ���  
������������  �
����	  ����  ���  ��
����  

 
2,3 - 

 

/�����������  ��������  ���������  
��� :      
    &�
��  ����  ���  ��
����   4,2  13,2  
    :����	  / (��
�� ) ���  ������
�����  ���  ������������  

�
����	  ����  ���  ��
����   0,3  (0,1 ) 

$�������������	  �����
�	  �����
���	   11,4  (342,0 ) 
/�������  ������  ���������  ��
���  ��
  ���������	  

�����������������	  ��  ��  ������  ��	  ����
�	  ����	  
 0,2  (2,3 ) 

#

�	  ����������	  ���  ��
���� ������  ���  �����  ��������       
  �����   (1,0 ) (2,7 ) 

���+1  ����%��1  ,��)�  0��  �&�  + ���)� , # �1  �+2  /2����   16,7  (338,6 ) 
���+1  ����%��1  ,��)�  0��  �&�  + ���)�   29,9  (533,0 ) 

      
���+1  ����%��1  ,��)�  �����,#�����  � :      
1��������	  ��	  ���
���	  ����
���	   19,5  (528,1 ) 
'���������  ����"����	   10,4  (4,9 ) 
  29,9  (533,0 ) 
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��  ���������	  ���	  ������	  22 �	  30 ���������  ����
������  ��
�	  ���  ��  �
����  ��  ��� �������   

����  ��  ��	  �����������	  ���������	  ����������	  ����������	 . 
 

���+��&#,�&  ����+���*  ���1����&  # ��$�%��  �)���  � /�%����  (��,% 0��& ) 

 

0��	  ������������  ����	  ���������	  ��	  ���
���	  ����
���	  

 

'���������  
)���"����	  
 

 �"��%�  
�)���  

� /�%����  
  

 

)������
  
&�������   

€ ����   

/���������
  
8��
  ��  <
���  

€ ����   

=���	  
)�����	  

€ ����  

$���� /��	  
'����
�	  

€ ���� .  

%����  
/����������  

€ ����   

/������ -
�����  ��	  

,���  
€ ���� .  

�"��%�  
€  ��� .  € ����   €  ���   

	+2%��+�  1 ����������  2008 181,9 1.644,7 - 92,4  318,3 719,5 2.956,8 95,5 3.052,3 
)�����	  ���������	  �
�	  

���������	  ���  ���������  
����������  �
���
���	  0,8

 
20,3 

 
- -  - - 21,1 - 21,1

 

+�
���	  �������  ��  
���������	 :           

'���������  �
���
���	  - -  - - 9,3 - 9,3 -  9,3 
)��� ���  �����  �������  - -  - - (0,2) - (0,2) -  (0,2) 

8��������  ���  ��
�  ��
  ���  
&��
�  - -  - 1,6  - (1,6) - - - 

*����
�  �������  ��
  ���
���	            
����"����	  ����  &
�����  - -  - - - - - (0,2 ) (0,2) 

$��������
	  ������������  - -  - - 37,3 (37,3) - -  - 
*�������  ����
�����
  ��
����    - -  - - - (40,9) (40,9) -  (40,9) 
)�
������  - -  - - - (49,1) (49,1) (12,0 ) (61,1) 
$������
�����  ��������  ����� , 

����  �

�� 1 - - - (285,9) 2,0 227,6 (56,3) 6,8 (49,5) 
	+2%��+�  31 
 � #$����  2008 182,7 1.665,0  - (191,9) 366,7 818,2 2.840,7 90,1  2.930,8 
)�����	  ���������	  �
�	  

���������	  ���  ���������  
����������  �
���
���	  0,1 1,7 - -  - - 1,8 - 1,8

 

+�
���	  �������  ��  
���������	            

'���������  �
���
���	  - -  - - 6,4 - 6,4 -  6,4 
*������
�  �������  - -  (16,6) - - - (16,6) -  (16,6) 
&�������������  ���  

������������  ���
  ��  �
���  548,1 (548,1 ) - -  - - - - - 

(����  ������	  ���������  
���������  (����
�  ��
  
�

��	  €1.2 ���� .) - (4,8 ) - -  - - (4,8) -  (4,8) 

*����
���  ���������  ����	  
���
���	  (548,1) -  1,7 -  - - (546,4) -  (546,4) 

8��������  ���  ��
�  ��
  ���  
$�� ����  - -  - (9,5) - 9,5 - - -

$�������������	  �����
�	  ���  
������
�����  ���  
������������  ��	  ����  -

 
- 
 

- (30,1) - 30,1 - - -
$��������
	  ������������  - -  - - 2,2 (2,2) - -  - 
*�������  ����
�����
  ��
����  - -  - - - (41,6) (41,6) -  (41,6) 
)�
������  - -  - - - (61,4) (61,4) (7,2 ) (68,6) 
$������
�����  ��������  ����� , 

����  �

�� 2 - - - (77,6) (6,5) 399,2 315,1 19,8 334,9 

	+2%��+�  31 
 � #$����  2009 182,8 1.113,8  (14,9) (309,1) 368,8 1.151,8 2.493,2 102,7  2.595,9 

                                                
1 -�  #�����  ���  €285,9 ��	� . ���  ��
��	�������	�  ����  ���	��	��	�����  ��	��
��  ��  �

��  2008 	����
�����"���  ���  #�����  €283,7 ��	� . ���  
����������  ���  ���
��
�  ��	�
��	�  	������	  �	��  €2,2 ��	� . 	��  ����	  ����������  ������������������  ��  ��  ������  ���  �	�	

�  ����� . 
 	  ����	  ���  €2,0 ��	� . ���  ��
��	�������	�  ��	  �����  	�����	����  ��  �

��  2008 	����
�����"���  ���  #�����  ���  €12,5 ��	� . �	�  �	  ��
��  ���  €15,7 
��	� . 	��  �	  �
��	������������  �������	  ��	�����	  �
��  ������  �	�  ���  	�����������  ����"���  �	���	���  
���  	��������	 , �	�	
��  	��  	�	�	�������  
��
�  �����
�	���  "!���  €1,2 ��	� . 
 	  ����	  ���  €6,8 ��	� . ���  ��
��	�������	�  ��	  ���	���	�	  ����!���	�  ��	  ��  �

��  2008 	����
�����"���  ��  ��
����  ���  ���	�������  ����!���	�  
����  #�����  	��  ���	��	��	�����  ��	��
�� , "!���  €5,5 ��	� ., �	�  ��	  ��
��  ���  ���� , "!���  €12,3 ��	� .  
2 -�  #�����  ���  €77,6 ��	� . ���  ��
��	�������	�  ����  ���	��	��	�����  ��	��
��  ��	  ��  �

��  2009 	����
�����"���  ���  #�����  €76,9 ��	� . ���  
����������  ���  ���
��
�  ��	�
��	�  	������	  �	��  €0,7 ��	� . 	��  #�����  ����������  ������������������  ��  ��  ������  ���  �	�	

�  ����� . 
-�  #�����  ���  €6,5 ��	� . ���  ��
��	�������	�  ��	  �����  	�����	����  ��	  ��  �

��  2009 	����
�����"���  ����	   €6,4 ��	� . ���  	��
�"�  
�
��	������������  �������	  ��	�����	  �
��  ������ , 	��  �	  ����	  €0,1 ��	� . 	��
�"�  #�����  	���������  ��	�������  �
��  ������  
�
��	�������������  ���������  �	�  €6,5 ��	� . ��
��  ���  ���	��
���	�  ��	  	��������	�	  �

���� , �	�  #�����  €16,1 ��	� . 	��  �	  ����	  €6,4 ��	� . 
	��
�"�  #�����  �	��  ��  �

��  �	�  €9,7 ��	� . 	��
�"�  ��
��  ���  ���	��
���	�  ��	  	��������	�	  ���  �

��� , �	�	
�  	��  	�	�	�������  ��
�  
�����
�	���  "!���  3,2 ��	� . 
 	  ����	  ���  €19,8 ��	� . ���  ��
��	�������	�  ��	  ���	���	�	  ����!���	�  ��	  ��  �

��  2009 	����
�����"���  ��  ��
����  ���  ���	�������  ����!���	�  
����  #�����  	��  ���	��	��	�����  ��	��
�� , "!���  €2,6 ��	� ., �	�  ��	  ��
��  ���  ���� , "!���  €22,4 ��	� .  
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��  ���������	  ���	  ������	  22 �	  30 ���������  ����
������  ��
�	  ���  ��  �
����  ��  ��� �������   

����  ��  ��	  �����������	  ���������	  ����������	  ����������	 . 
 

 

���+��&#,�&  ����+���*  ���1����&  ��# �����  ����  (��,% 0��& ) 

   �&# . 

 
31 
 � #$����  

2009 
€  ���  

€  ��� . 
 

31 '���� 
���  
2008 

€ ���� .  
� �����0��,�  )����&��2�&� �      
%�����
����  ��
��   638,8  454,6  
/��� ����	  ���������  ������  ���������  4 360,7  365,4  
/��� ����	  ���  �����
�����	  ��������  ������  ���������  4 6,9  4,9  
+�
���	  �����������  �
���
���	  �������   6,4  9,3  
/��������  ��������  ������  ���������  6 -  189,0  
)�  �������� ��
����  ��������   -  15,8  
:����	  ��
  �
���������������  ��������  ���������  �
�	  ������                    
     ���  ������
�����  ��
  ��  ����  ��������    6,5  -  
   1.019,3  1.039,0  
       

:����	  / (��
�� ) ��
  ������  ��  �������
������  ��
���������          
     ���������   10,5  (12,3 ) 
)�����  ����������   39,1  0,7  
)�����  / (������ ) ����
����  ���  ������  ����������   30,1  (130,1 ) 
(/����� ) / ������  ����
����  ���  ������  ����
������   (12,5 ) 109,8  
#

��  ���
������	   (89,3 ) (129,8 ) 
��!��,�  ��# ���,�   ����,�  �+2  % �����0��,�  )����&��2�&� �   997,2  877,3  
       

�+ �)����,�  )����&��2�&� �       
+��
���	  ���  ���
�	  ���������  ������  ���������   (383,9 ) (590,5 ) 
+��
���	  ���  ���
�	  ��������  ������  ���������   (0,5 ) (3,9 ) 
*���
����	  ��
  ������  ���������  ������  ���������   18,2  42,7  
*���
����	  ��
  ������  ����
����  �������  ���  �����  ��������  

������  ���������  
 

-  35,0  
!
���  ����
�������	   10,5  16,8  
&���
�	  ���
���	  ���  ���������	   (4,7 ) (35,3 ) 
&���
�	  ����
����	  ��
 / (���
���	  ��� ) ��
�����  �����
����   17,5  (225,3 ) 
��!��,�  ��# ���,�   ���,�  �+2   + �)����,�  )����&��2�&� �   (342,9 ) (760,5 ) 
      

��&#���)����,�  )����&��2�&� �       
*����
���  ���������  ����	  ���
���	   (546,3 ) -  
(����  ���  �����������  ��  ���  ������  ���������  ���������   (6,0 ) -  
+��
���	  ���  �������
�  �������  11 (16,6 ) -  
*���
����	  ��
  ������  �������  ��  ���������	  �
��  ������	       
     �����������  �
���
���	   1,8  21,1  
&���
�  (������ ) / ������  ���  �������
   (308,2 ) 705,6  
*�
�����  ����
������  ���������  �
�����������	  �������	   (85,3 ) (67,5 ) 
!
���  ���� �������	   (75,1 ) (133,6 ) 
&���
�  ��
������  ���� �������   (107,6 ) (102,8 ) 
��!��,�  ��# ���,�  ( ���,� )/  ����,�  �+2  -�&#���)����,�  

)����&��2�&� �  
 

(1.143,3 ) 422,8  
      

(� ���& ) / �".&�&  -�&#������  )��! ��#��   (489,0 ) 539,6  
      

� ��$�%*  ���  -�&#����1  )��!,��#�       
7
�������  ���������  ���  1 1�����
���   724,6  197,0  
()����� ) / ������  �
��������  ����������   (489,0 ) 539,6  
*���
���  ���� ����  ���������������  ���������   
���  �
�������  ���������  

 
(3,6 ) (12,0 ) 

��&#����1  )��!,��#�   232,0  724,6  
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1. ��0�����,�  ��-,�   

��  ���������	  �
��	  ���  �
��������������  ���  ��  �������  ���  ����������  ������������  
�����������  �����������  ��	  Coca-Cola *�������	  *���
���	  *���������	  / .* . («Coca-Cola !
��  
("���� » �  �  «*���
��� » �  �  «0����	 ») �����  �������	  ��  ����	  ���  �
��������������  ���  ��  
�������  ���  �������  �����������  �����������  ��	  �
���	  ���  �����  ���	  31 '���� 
���  2008, ��  
����
���  ��  ���  �  ������
�����  ���������  �

����  ���  ���
������	  ��  �����  �������  ��  ����  ��  
2009: '�����	  +

����  7
���������������	  /����
�	  («'+7 A») 8, %�����
�����  !����	  
'
����
�
����	 , ������
���  ���  '������	  %���������  +
������  («'%+ ») 23, &
���  '�������� , 
'��
������  ���  $�� ������  ���  '������  %���������  +
������  13, �
��
���	�	  )���
�������  
���	��� , ������
���  ���  '%+  1, �	
����	��  ���  -����������  (	�	������� , �
���������  ���  
'%+  27, )�����������  �	�  %�������  -����������  (	�	������� , �
���������  ���  '+7/  2, �	
����  
���  ��	
����	�  	��  ���  	��	  ���  ������� . &�����  ��
  ����  ���  ����  ���������  ����
���  ����  
�
������  �  �
��������
�	  ��
�
���	 . 

/���	  ��  ���������	  �����������	  ����������	  ����������	  �����  ���������  �������  ��  ��  '+7/  
���  �����  �������  ��
  ��  $�� �����  ���  '������  %���������  +
������  («$'%+ ») ���  ��  '+7/  

��	  �����  ����������  ��
  ���  *�
���2��  (����  («** ») ���  �����  ���
����  ���	  )���������  
-����������  (	�	�������  («'%+  34»). !�  '+7/  
��	  �����  ����������  ��
  ���  **  ��
���������  
�
������	  �����
�	  ��
  ��  '+7/  ���  �����  �������  ��
  ��  $'%+ , ���
�� , ��  �����
�	  ����	  ���  
�����  ����
���  ���	  ���������	  �����������	  ����������	  ����������	  ���  ������  ���  ��	  ��
�
���	  
���  ��
����������� . ��  ���������	  ����	  �����������	  ����������	  ����������	  ��  �
����  ��  
��� ������  ��  ��������
  ��  ��	  ������	  ����������	  ����������	  ���  2008, ��  �����	  ��
���� �����  
���  ���
�  ��
��
���  ���  ����������  �
���  ��	  *���
���	 . 

�
������  ����
�����  ��������  ����������������  ���  ��  �����  ����
�����  ��  ���  ��
�������  ����  ���  
�
������  ��
���� . 
 
2. ����%%�0#����,�  �����#� �  

-��  ���  Coca-Cola !
��  ("���� , ����������  
��  ��  ��
�  �����  ��  ���  ���������  �
�����  �����
�	 , 
��
��  �����  �����  �����������  ��  ��  ������
����  ���������  ���  ��
��  ���  ���
������  ���  0���� . .  
Coca-Cola !
��  ("����  �����
����  ��	  ����������	  �������������  ���  �����
����  ����
����  ��  
��
�  ���  ����  ��������������  ��������  ���  ���  ���������
  ����  ����  ����������	  ��	  
��������������	  ��������	  ���  ���  ��������  ��
���� . 
 
 ��  ��
�
��
�	  ����	  ������������	  ���  �
��������������  ���  ���������	  ���  ���  ��  �����
���  ���	  
��  ��
�  ����� : 

 �,�&  ����%%�0#����*  �����#��  ����%%�0#����*  �����#��  
�% ���#����  

 
31 
 � #$����  

2009
31 '���� 
���  

2008 
31 
 � #$����  

2009
31 '���� 
���  

2008 
'���
��  .+/  1,40 1,48 1,44 1,42 
$��
����  /�����	  0,89 0,80 0,90 0,97 
:�
��  +������	  4,34 3,55 4,15 4,20 
,��
�  ,���
��	  206,76 176,81 213,71 200,84 
#��
���  �����
��	  279,86 252,60 272,70 265,98 
*� ����
  #
����  1,51 1,58 1,49 1,50 
3����
  3�� ��  44,18 36,69 43,33 41,37 
3�������
  %�� 4,23 3,69 4,21 3,99 
���
����
  �
� ���  10,92 7,75 11,47 10,86 
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3. �%&��/2�&�&  ��1  ��#,�  

.  Coca-Cola !
��  ("����  ����  �	  �������
  �����������  �
������  ���  ��
����� , �������  ���  ������  ��  
����������� , �������  �
�	  ����������  ���"������� . �  0����	  �
����
����������  ��  28 ��
�	  ���  ��  
����������  ���  ������������  ������������  ���  ���	  ��
������	  �
��	  �����	  �
����
�
����	 :   

���+��0#,� �  
-�� � : 

/���
�� , &��
�	 , *����� , 1����� , 4

���  1
������ , '����
����  ��	  
1
������	  ���  *� ���� . 

  
���+����2# � �  
-�� � : 

&
����� , '����
����  ��	  !�����	 , *������ , �����
�� , %������ , %�������� , 
+������ , $�� ����  ���  $�� ���� . 

  
���)�2# � �  
-�� � : 

/
����� , %����
���� , 4�����  ���  *
���� ��� , 4�����
�� , +-') , 
)��
� ����� , )���� �� , ,���
�� , 3������� , 3���� , $�
 ��  ���  ���
���� . 

 

.  ������
���  ��	  *���
���	  ��  ����  ����  ��
  ���	  �����	  �
����
�
����	  ����  ��

����  ����������  
��
����
������ , ��
�������	  ����������	 , ��������  ���  ���
���	  �������	 . .  ���
��

���  �������  
��  ���	  �����	  �
����
�
����	  ��	  *���
���	  ����  �	  ��������	 : 
 

                   
 ’ ���#&��                     ��*�&  
 2009 2008 2009 2008 

.����  ��  ������	  (��	� .)       
/����������	  ��
�	  162,9 159,4 743,2 692,1 
/�������
����	  ��
�	  84,0 96,4 388,3 406,6 
/����
����	  ��
�	  205,4 236,3 937,8 1.016,8 
����%��2�  20���  452,3 492,1 2.069,3 2.115,5 
("����  )
�	����  (€ ��	� .)     
/����������	  ��
�	  634,2 615,6 2.927,8 2.704,0 
/�������
����	  ��
�	  237,9 293,8 1.149,1 1.348,4 
/����
����	  ��
�	  521,0 682,1 2.466,7 2.928,3 
����%��2�  �"�%��   �0�����  1.393,1 1.591,5 6.543,6 6.980,7 
�
��	
�������  EBITDA (€ ��	� .)     
/����������	  ��
�	  59,7 45,2 425,7 369,8 
/�������
����	  ��
�	  26,8 36,0 165,0 193,5 
/����
����	  ��
�	  76,0 80,0 428,6 475,7 
�"��%�  ������#��#,���  
EBITDA 

162,5 161,2 1.019,3 1.039,0 

EBIT (€ ��	� .)     
/����������	  ��
�	  27,4 (158,0) 297,6 79,6 
/�������
����	  ��
�	  2,8 15,7 86,3 118,6 
/����
����	  ��
�	  32,7 (2,6) 254,9 256,4 
�"��%�  EBIT 62,9 (144,9) 638,8 454,6 
(���"��	  �������	�  (€ ��	� .)     
7
���������������  �����    (72,8) (108,4) 
/�������  �������������  ��
  

���������	  ����
�	  ����	  
  (1,9) 0,1 

#�
������    (142,5) (106,4) 
'���������  )���"����	    (22,4) (12,3) 
�,�)&  + ��2)��  ����� #2# ��  

�����  �)����*� �  �&�  #&����*�  
 ���� ���  

  399,2 227,6 
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3. �%&��/2�&�&  ��1  ��#,�  (���,- �� ) 

                            ��*�&  
   2009  2008 
�"����  )��
������"  (€ ��	� .)       
/����������	  ��
�	   3.512,1   3.390,0  
/�������
����	  ��
�	   1.059,1   1.081,0  
/����
����	  ��
�	   2.421,2   2.724,6  
'���������	  8��
����	  ������  / /��������	  ������  
������  

 (195,6 )  326,2  

�"��%�   � �0&����"   6.796,8   7.521,8  
 
4. ����#���  ���  ���#���  +10��  ����- ��   

 

 ����#���  
+10��  

����- ��  
 €  ��� .  

 ���#���        
+10��     

����- ��  
€  ��� .  

8�
�����  1 1�����
���  2009  2.994,2   1.918,0  
+
������	   370,0   0,5  
%��������������  ��� ���
����	  ��
�������	  ��������	  

������
����	  ��  ���  �����
�  ��	  Coca-Cola Beverages plc 
 -   (2,2 ) 

/��������	  �
���������	  �
����	   30,1   (30,9 ) 
$�������  ���
�������  ������������  �	  �����
����  �
�	   

������  ����������������  ���  �����  ��������  
 5,3   -  

!�����������  �	  �����
����  �
�	   ������   (1,4 )  -  
)������	   (24,0 )  -  
/��� ����	   (360,7 )  (4,7 ) 
$�������������	  �����
�	   (52,2 )  (6,6 ) 
	+2%��+�  31 
 � #$����  2009  2.961,3     1.874,1  
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5. ��!��2�  )�� ��#2�  

                    ��*�&   

 
  2009 

€  ��� .  
 2008 

€ ���� .  
)��
��

�����  ������   2.100,6   1.893,3  
4
����

�����  ������   307,0   921,3  
7
�������  ���������   (232,0)   (724,6 ) 
��!��2�  )�� ��#2�   2.175,6   2.090,0  

.  ����
�  ��������  ����  ��	  *���
���	  ��������  ����  €85,6 ���� . ��  2009 ����
�����  ��  �����  ��	   
31 '���� 
���  2008. .  ������  ����  ���������  ����  ���
���  €548,1 ���� . �	  �����
���  ��������� , 
�  �����  �
��������������  ����  ��  ���
����  ���  ����
���  �
������  ���  2009 ���  �  �����  
�������������  ��  ������  ���  ����
��  ���������  ��
  ��  ������
���  ���  ������
��  ���������  
���  
��	  *���
���	 . .  ���
���  ��	  �����
���	  ���������  �
��������������  ��  ��
��  ����  �
��������  
����������  ���  ��  ��
��  ����  ��	  ������	  ��
	  ������
���  ��������	  �����������  ������� , �"��	  
€300 ���� ., ��  �����  ��� �����  ����  ��  ��������
�  ��
�	  ����  ������  ���  ���
��

������  
���������  ����
�����  ��  ���
�  ��	  31 '���� 
���  2008. *���

����� , ����  ��  ���
����  ���  �
����  
�
������  ���  2009, �  *���
���  ������
���  ��  �
����	  ���������
  ������  �"��	  €350,0 ���� ., 
��� �������	  ���  ������  ���   
����

������  ���������  ���  ���  �
��������  ���������� . !�  
������
  ��
�����  ���  ����
����  ���  �
��������  ������ , ��  �����  ���������  ��
�	  ���  
 
����

����  ��������� , ��������  ��  €189,5 ���� . ���  31 '���� 
���  2009, ����
�����  ��  ��  ���
  
���  €391,0 ���� . ���  31 '���� 
���  2008. 
 
 
6. �+�# ���&  �.���  ���#����  +�0���  ����- ���  

H *���
���  �������  ���  ���������  ���  ���
����  ���  ��  �������  �����  ��������  ��  ��
����

����  
���
����  ���	 , �������  ��  ��	  ��������	  ���  '%+  36 %��������  %��	�  ���������  )��
������" , ��  
������   ���  ���  
����  ���
���  �������  ���  ��������� . &���  ��  �
���  2008 �  ������	  ������  
��  
�
������	  ���������	  ����	  ���
� �����  ��  ����������  ���
  ���	  ���  ����  ��������  �
������  
��������  ������������ . 5	  ���������� , ������
������  ���  ��  ��������  ������  �"��	  €189,0 ���� . 
����  ��  ����
��  �
�����  ���  2008, �  �����  ������  ���  �
������  ����  ��	  ���
����	  ���  ���  
��������  ������  ���������  ��  ��
����

����  ���
����  ���	 . /�
  ���  ��  �
��  ������  €176,0 ���� . 
���
���  ��	  ����
���	  ���  ������  ����  1
������  ���  €13,0 ���� . ���
���  ���  ����
���  ��
�����	  
�����  «Fresh & Co» ���  $�
 �� . &����  ���������  ���  �
����"�  ��
  ���  ������  ���������	  ���  ��  
�
���  2009.  
 
 
7. '.�)�  ���)�1�!���&�  ���  #&  +���%�#$��2# ��  ���)"%��  

��  ������	  ������
�
���	  ���  �
���������������  ����  ��  ���
����  ���  2009 �������  ��  €44,9 
���� . �
�  �

��  ���  €20,2 ���� . �
�  �

��  ����  ��  ����
��  �
�����  ���  2009. .  ����
���  �����
�"�  
€29,9 ���� ., €10,8 ���� . ���  €4,2 ���� . ������	  ������
�
���	  ���	  �����������	 , ��������
����	  
���  �����
����	  ��
�	  ��	  ����������  ���  ��  2009, ��  ���  ������  €9,6 ���� ., €9,5 ���� . ���  €1,1 ���� . 
����������  �����
������  ��  ����
��  �
����� . 
 
$��	  19 '���� 
���  2008, ��  �
��������  ��
�����	  ����  �
��  )�����  ��	  ,���
��	 , ����������  ��	  
����
���	  Nigerian Bottling Company plc, ����  �����  �  *���
���  �������  ��  ��
����  66%, ������  
���������	  �����	  ��
  ��
����� . (�����  ���  ��  �
��  ������ , ��  '���� 
��  ���  2008 �����
������  
���������  ��	  ����	  �
�������  ���������  ���
�������  �  �����  ������  ��  �������
  ���
  �"��	  
€15,8 ���� . &���  ��  ���
����  ���  2009, €32,8 ���� . ����
�������  �	  ���
���  ��
  ���	  ���������	  
��	  *���
���	 , ��
  ��  �����  €22,8 ���� . ����
�������  ����  ��  ����
��  �
�����  ���  2009. 
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8. ��!��1  -�&#���������#��1  ,.�)�  

  ��*�&   

 
 2009 

€  ��� .  
 2008 

€ ���� .  
7
��������  �
���   78,5   118,6  
&���
�	  �����	  ��
  ��������������	  �����
�	   3,7   6,7  
+���������  �
���   (9,4 )  (16,9 ) 
��!��1  -�&#���������#��1  ,.�)�   72,8   108,4  
 
  
 ’ ���#&��  

 

  31 
 � #$����  
2009 

€  ��� .  

 31 '���� 
���    
2008 

€ ���� .  
7
��������  �
���   17,0   27,5  
&���
�	  �����	  ��
  ��������������	  �����
�	   -   5,7  
+���������  �
���   (2,0 )  (2,4 ) 
��!��1  -�&#���������#��1  ,.�)�   15,0   30,8  
 

9. 7���%�0��  

�  �
�������
	  ��
������
	  ����������	  ���  ���  *���
���  ���
��  ��  �����
��  ��
  ���  �������
  
����������  (25% ���  ��  �
���  2009) �	  ��������  �
�������  ��
��
���� , �  ��������
��
�	  ��
  
���	  ������	  �����  �  ��  �������  ������
������  ��
���  ���  ��  �����
	  
��  ��  ��
��������  
����������	  ���	  ��
�	  
���  �
����
����������  �  *���
���  �����������  ��
  0% ��	  31% ���  �� ’ ���
  
��  �
��  �����
���  ���������  ��
  ���  �������
  ��
������
  ���������� . 
 
!�  10�  '���� 
���  2009 �  *�������  &� �
����  ��������  ��  ,
��  ��
�  «(������	  *����
�	  
&��������	  *�����	  ���  )�����  &�
��  ���  *�����
����� ». �  ���	  ���
	  �
��	  (, .3808/2009) 
�
� �����  ���  ��� ���  �

������  �

��  ���  ����

  �������
  ���
����  ��	  ���
���	  ����
���	  ���  
���  �
���  2008, 
��	  ����  �
�����
�������  ���  ��
��������	  ������	  ��
���  ��  ���
����  
���
 �����  ��  €5 ���� . 5	  ���������� , �  *���
���  �����
�"�  ���  ��
�������  �
����  �"��	  €19,8 
���� . ���  ��  �
���  2009. $������  ��  ���  ��������  ���������  ����  �  �������  �����
�  ���  ����������  
��  �����������  ���  ���  ��
����  ��� .  
 
*������	  ��
��	  ���  ��������  �

������  �

��  ����  *�����  o ������������	  �
�������
	  
��
������
	  ����������	  ��������  ����  3% ��  ��
����  25% ���  ��  2009 (2008: 31%),. 
 
10. �,�)&  ��1  # ��-*  

!�   �����  ��
��  ���  ������  �������������  ����
����	  ��  ����
�  ��
��  ���  �����������  ����	  
���������	  ��	  ���
���	  ����
���	  ��  ��  �������
  ����  �
���
  �������  ���   
��������  ��  �������
��  
����  ���  ��������  ��
����  (�
���  2009: 364.868.713, 2009 ����
��  �
����� : 364.290.316, �
���  
2008: 364.848.049 ���  2008 ����
��  �
����� : 365.402.097). !�  �����������  ��
��  ���  ������  
�������������  �
���
�
�����	  ��  ����  �����������  �
���
  ���  ��  �������
��  ������  ������� , ��  
��  ��������  ����
���  ���  ������  �������  ���  ���������  ��  �
���"���  ��
  ���  ������  ���  
�����������  �
���
���	  �������  ���  �
��������� . 
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11. � ��-��2  � /1%���  

&���  ��  �
���  2009, ��  '��������
  $�� �����  ��	  Coca-Cola !
��  ("����  ���������  ���  ������  ���  
���������  ���������  ��	  *���
���	  ����  5.751 ���  131.227 ���	  �����	  ������	  ���	  28 /��������  ���  
23 ,��� 
���  ���������� , �	  ��������  ��	  ��������	  ���  ��
��
�����  �����������  �
���
���	  
���  ����������  ���  �
��
�������  �������	  �������  ��	  *���
���	 . ��  ��������	  ����
����	  ��
  
���  ������  ���  �������  �������  ��  €1,8 ���� . 
 
)���  ��
  ���  �����
�  ������ , ��  �������
  ��������  ���
�����  ��  €182,8 ���� . ���  ����
�����  ��  
365.539.075 ������	  ��  ����������  ����  €0,50 ������ .  
 
)����
��
  ���	�	���   
 
$��	  18 $����� 
���  2009, �  Coca-Cola !
��  ("����  ����������  �

����  ���  ������
�
���  ���  
��������� , �  �����  ����  �	  ����������  ���  �����
���  ���������  �"��	  ��
����  €548,1 ���� . ����	  
���
���	  ��	 , ������  €1,50 ���  ������ . &���  ���  (������  -�����  $��������  ��	  *���
���	  ���	  16 
���� 
���  2009, ��  �������  ����
����  ���  ������  ���  ���������  ���������  ��	  *���
���	  ����  €548,1 
���� ., ��  ��������������  ������������ , ���������	  ���  ����������  ����  ���  �������  ����  €1,50 
���  ������ . 5	  ����������  �  ����������  ����  ����  ������	  ��������  ��
  €0,50 ��  €2,00. 
 
$���  ����  (������  -�����  $�������� , ��  �������  �����	  ����
����  ��  ������  ���  ���������  ���������  
��	  *���
���	  ����  €548,1 ���� ., ����  ��	  ������	  ��	  ����������	  ����	  ���  �������  ����  €1,50 
���  ������ . &���  �������� , �  ����������  ����  ���  �������  ��������  ��
  €2,00 ��  €0,50 ���  ������  
���  ��  ����������  ���
  ���������  ��  �����
��
���  ����	  ���
���	  ��  ���
��� .  
 
&��
���  ��	  ���
���	  ���  ���
���  ���  ���  �
�
����  ����
����� , �  *���
���  �
������������  ���  
�����
���  ���������  ���  2 '���� 
���  2009. .  �����
���  ���������  �
�������������  ��  
��������
  ���
����  ���  ����  ��������� .  
 
�
��
	��	  	��
��  �����  �������   
 
!��  30 /�
�����  2009, ��  '��������
  $�� �����  ��	  Coca-Cola !
��  ("����  ���������  ��  �
� ��  
����  ���
�  �����  �������  ���
�  ��������  5% ���  ���������  ���������  ��	  *���
���	  ���
	  �
�����	  
��
�
���  24 �����  ��
  ���  (������  -�����  $��������  ���  ���
��� , �  �����  ��� �  ��
�  ���	  27 
/�
�����  2009 ���  �  �����  ����
���  �

�
����  ���
�	  �����  �������  ��	  *���
���	  �������  ��  ��  
�
�
�  16 ���  K.N. 2190/1920, ����  ���
�  ���  26 /�
�����  2011. )�   ���  ��  ����
���  
��������������  ��	  *���
���	 , ���
���  ��  ���
������  18.270.104 ������	  ��	  *���
���	  ��� ’ 
�������  

�� . $������  ��  ��  �

�
���� , �  ��������  ����  ���
�	  �����  ���  ��
�  (€1,00) ���  ������  
���  �  �������  ����  ���
�	  �����  ������  ��
�  (€20,00) ���  ������ . 
 
$������  ��  ���  �������  ��������� , �  ���������  ��
	  �����
������  �
��
������	  ���
�	  �����  
�������  ���  �����  ����
������ . *������	 , �  *���
���  ������� , ����  ��  ����
�����  ��	  ����
��� , ��  
���  ����������  ��  �

�
����  �  ��  �
� ��  ��  ���
�  ���

��
��  �
�����  �������  ��
  ��  �������  


��  ���  ����
���  �  (������  -�����  $�������� . .  �������
�  �������  ��  ���
�����  ��
  �����
��	  
��
������	  
��	  ����� , ����������  ���  
��  ��
��
������ , �  ���
��  �����  �����������  �����
���  ���  �  
��������
����  ��������� . )��
�  ���  31 '���� 
���  2009, �����  ���
�����  1.111.781 ����	  ������	  
���������  �����  €16,6 ���� ., ���  �������  ���  �
��
������	  ���
�	  �����  ������� . &���  �������� , 
��  ������	  ��  �������
��  ���
������  ��  364.427.294. '��  �
��������������  ����  ���
�  �����  
�������  ���
�  ���  4 #� 
���
���  2010.  
 



                                           �+�� %,�#���  �&�  -�*�&�  +��  ,%&.  31 
 � #$����  2009 (
��� ) 
4 #� 
���
���  2010 

$�����  28 ��
  31 
�+�% 0#,� �   + .&0&#����,�  �&# ��� ��   +�  ���   ����+�����   ��+��&#,���  ������#����  ������1� ��  (��,% 0�� � ) 

 

 

 

12. � ���#���  

!�  '��������
  $�� �����  ����
���  ��
����  €0,28 ���  ������  (���������  �"��	   
€102,3 ���� .) ���  ��  �
���  ���  �����  ���  31 '���� 
���  2008, ����  *�����  -�����  $��������  ���  
)��
���  ���  �
��������������  ���	  18 1������  2009. !����  ���  ���������  ��
������	  �"��	  
€40,9 ���� . ����  ������
����  ���	  31 '���� 
���  2008 �	  ����
�����
  ��������  ��
����  ���  ��  2008, 
�������  ��  ���  ��������  ��������� . !�  �������
����  ��
����  �"��	  €61,4 ���� . ������
�����  
����  ����
�  ����  �	  �������  ��
  ��  ������������  ��	  ����  ���  �����
�  �
�����  ���  2009. 
 
!�  ��
����  ��
������  ��  �

�  ��
��
�����	  10% �������  ��  ��  <
�
�  18 ���  ,
���  3697/2008 
���  �  ���
���  ���  ��
������	  ��������  ���	  29 1������  2009. 
 
E�������  ����
�����
  ��
����  �"��	  €41,6 ���� . ���  ��  �
���  ���  2009 ������
������  �	  
����
����  ���  ����
����
  «%����	   
����

�����	  ����
�����	 ».  
 
13. ��) -2# � �  �+�-� �� ��   

$��	  25 1�����
���  2002, �  *�������  *���
���  /�����������  �������  ���  ��
����  ��  ���  �����  
��� ���  �
�������  �����  ����  *���
���  �"��	  ��
����  €2,9 ���� . �����
���  ��  �
������	  �
������	  
���������  ���  ��������  
��	  ������  ������	  ���	  ����
���	  �
������	  �����
���  ��  ���  ����������  
"�������  �����������  ��  ������
�����	  ���������	  ���  ���  ��
���  �
���	  ���	  ��
�	  ���������� . 
$��	  16 1������  2004 �  �
�������  �����  ��������  ����  ��
  �
������  ��  €1,8 ���� . $��	  29 1������  2005, 
�  *�������  *���
���  /����������� , ������  ���  ��
���  ���
���
���  �������  ��  ��	  ����
���	  
�
������	  ��	  *���
���	 , ����  ��
  ��
�����  �
����  �������  ��  ��   ���
  ����

����	  ��	  *���
���	  ��  
���  ��
����  ��	  25�	  1�����
���  2002. $��	  7 ���� 
���  2005 ����
����  ����  *���
���  ����������  ��  
��
���������  �������  ��	  *�������	  *���
���	  /����������� . $��	  14 1������  2006, �  *�������  
*���
���  /�����������  �������  ��
����  ��� �������	  �
�������  �����  €5.869 ���  ����  ��
�  
�������
���	  ����

����	  ��	  *���
���	  ��  ���  ��
����  ��	  25 1�����
���  2002. $��	  31 /��������  
2006, �  *���
���  ��������  ���
  €8,9 ���� ., ��  �����  ��������  ��  ���
  ��	  �
�������	  �����	  ���  ���  
�����������	  �

��  ���	  *�������	  /
��	 . 5	  ����������  ����	  ��	  ���� ���	 , �  *���
���  ������  ���  
�

 ��"�  ���  �
���  2006. $��	  23 ,��� 
���  2007, ��  *������  ��  ��
��  �����
���  ���  ��  ��
��  ����
�"�  
���  ��
����  ��	  *�������	  *���
���	  /����������� , ���������	  ��  �

�����  ��  €5,9 ���� . H ������  
���  �����  ���  �
�������  ����  €2,8 ���� . ������
������  ���  ������������  �
���	  ���  2007. .  *���
���  
����  �������  ����
���  ���  $�� �����  ��	  *���
�����	  ����  ��	  ��  �
��  ��
����	  ���  *�������  �	  �
�	  
��  �����  ���  ��  ��
��  �����
����  ��  �

����� . .  *���
���  ��������  
��  ��������  ����������  ������  
������
�����  ���  ���  ����
���  ���  ��������  ����  ��	  ��
����	  ���  *������� . .  *�������  *���
���  
/�����������  ���  ���	  ��
  ���	  �����������	  ��	  *���
���	  �����  �����	  �������  ����
���  ����  ��	  
��
����	  ���  '����������  *������� . ��  ��������	  ���
�����  ��
��  �������  ���  $�� ������  ��	  
*���
�����	 . $�  �����  ��  ���  ��
����  ��	  *�������	  *���
���	  /�����������  ��	  25 1�����
���  2002, 
���	  ��
  ���	  �����������	  ��	  ��������  �����  �����������	  ����������  �  �����  ���
�����  ���  ���
  
���  €7,7 ���� . !�  �������
��  ��������  ���  ��
����  ���	  21 1�����
���  2009 ���  ���

�"�  ���  ����� . �  
������  ����  ����� �����  ���  ��
���� . *��  ���  ��

���	 , ���  �����  �����
�  ��  �
� ������  �  ������  
�� ���  ��	  �����	  �  ��  ���������������  �  �����
����  �  �  ��������
����  ������������  ������	  
����
����	  ���  �
�������  ��
  ���� . .  *���
���  ���  ����  ����������  �

 ��"�  ���  ���  ��
���� . 
 
.  *���
���  ����������  �����	  ��  �����
�	  ����	  ������	  ��������	 . .  ��������  ��������  
��  �����������  
����
����  �
���"��  ���  ���  *���
��� , �	  ����������  ���  �������  �����  ��������� , ���  ��  ����  
���������  �������  ��������  ���  ������������ , ���	  ��������	  
��	  �  ���  ��������  �
���������������  
���������  ��	  *���
���	 , �	  ������ . 
 
��  ��
�������	  �������	  ��	  ���
���	  ����
���	  ����	  ���  ���  �����
����  ��	  ��
�������  ������	  ��  
��
�������	  ��
��������	  �������	  ���	  ��
���
��
�	  ��
  ��	  ��
����	  ���	  �����	  �
����
����������  �  
*���
��� . ��  �������  �����  ���
���  ��  �����
���  ����

������	  �

��	 . .  *���
���  ����������  
�
� ��"��	  ���  ���
�  ����

������	  �

��	  ���  ��  �
���"���  ��
  ���	  ��
��������	  �������	  
�����	 , ���   ���
  ���  �  ����
����  ����  �����  ������  ���  ���
��  ��  ���������  ���
����� . 
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14. ���!#2�  +����+���"  

�  ����	  

�	  ���  ����
��
�����  ��  ���
�  �����
����  �
���������  ���  ��  �
���  2009 ����  
44.231 �����  (47.641 �����  ���  ��  �
���  2008). 
 
 
15. ����%%�0,�  #  ���) ) #,��  #,�&   

� ) The Coca-Cola Company (‘TCCC’) 

!��  31 '���� 
���  2009, �  TCCC �������  ������	  ��  23,3% (2008: 23,3%) ���  ���������	  ���������  
���������  ��	  Coca-Cola !
��  ("���� .  
 
��  ��������	  ���
�	  ��	  ������������	  �
���	  ���	 , �������  �
�2
����  ���  ������  ����  ��
  ���  
TCCC ���  ��	  �����
���	  ��	  ����  ��  ���
����  ��	  �
���	  2009 ���  ���  ����
���  �
������  2009 
�������  ��  €1.283,6 ���� . ���  €267,4 ���� . ����������  (€1.390,9 ���� . ���  €273,5 ���� . ��	  ����������	  
��
�
���	  ���  �
����������  ����	 ). ��  ��������	  ����
�	  ��������
�	  ���  ���������  ��
  ���  
! CCC �	  �����
�  �
������	  ��������  ����  ��  ���
����  ���  �����  ��
�
���  �������  ��  €56,9 
���� . ���  €22,5 ���� . ����������  (€45,8 ���� . ���  €20,8 ���� . ��	  ����������	  ��
�
���	  ���  
�
����������  ����	 ). .  *���
���  �������  ��������  �����  ����  TCCC ���  �����
�"�  ��
��	  €0,2 
���� . ��  �
���  2009 ���  �����  €0,3 ���� . ��  ����
��  �
�����  ���  �����  ����	  (€1,4 ���� . ���  €1,3 ���� . 
��
��	  ���  ���  ��	  ���  ����������	  ��
�
���	  ���  �
����������  ����	 ). &���  ��  ���
����  ��	  �
���	  
���  ���  ����
���  �
������  ���  2009 �  *���
���  �������  €20,5 ���� . ���  €5,8 ���� . ����������  �������  
�
�2
����  ���  �
����  ����  ����  TCCC (€11,7 ���� . ���  €6,9 ���� . ��	  ����������	  ��
�
���	  ���  
�
����������  ����	 ). &���  ��  �
���  ���  ��  ����
��  �
�����  ���  2009 ��  �����  �����  ��
  ���  TCCC 
����  €19,4 ���� . ���  €3,8 ���� . ����������  (€21,1 ���� . ���  €5,5 ���� . ��	  ����������	  ��
�
���	  ���  
�
����������  ����	 ), ���  ��  �����  �����  ����  €1,5 ���� . ���  ��  �
���  ���  �����  ���  ��  ����
��  
�
�����  ���  2009 (€2,5 ���� . ���  €1,5 ���� . ��	  ����������	  ��
�
���	  ���  �
����������  ����	 ). 
 
!��  31 '���� 
���  2009, �  *���
���  ����  ��������  ��������  €64,2 ���� . (€106,8 ���� . ���   
31 '���� 
���  2008) ��
  ���  TCCC, ���  ��������  ����
����  �
�	  ���  TCCC €125,1 ���� .  
(€160,0 ���� . ���  31 '���� 
���  2008). 
 
$) Frigoglass S.A. (‘Frigoglass’) 

.  Frigoglass, �����  ���  ����
���  �  �����  �����  ���������  ���  7
��������
��  /�����  ���  ��
����  
"������  ���������� , �������  ��������� , ������  ���  ��������  ����� . .  Frigoglass ���������  ��  ���  
Coca-Cola !
��  ("����  ����  ��	  ����������	  ���  44% ��	  Kar-Tess Holding S.A. .  Frigoglass ����  
������
  ���������	  ���  ��	  �����������  ���  ������  ��	  Frigoglass Industries Limited, ���	  ����
���	  
����  �����  �  Coca-Cola !
��  ("����  ����  16% ������
  ���������	  ����  ��	  ���������	  ��	  ����  
Nigerian Bottling Company plc. 
 
&���  ��  ���
����  ��	  �
���	  ���  ����
���  �
������  ���  2009, �  0����	  �
������������  ���
�	  ����	  
€58,8 ���� . ���  €10,9 ���� . ����������  (€117,5 ���� . ���  €15,9 ���� . ��	  ����������	  ��
�
���	  ���  
�
����������  ����	 ) ��  "����� , �
���	  ���	  ���  ����
�������� ����  ��
  ���  Frigoglass ���  ��	  
�����
���	  ��	  ���  �����
����  �����
����	  ���  ����  �����  �"��	  €5,3 ���� . ���  ��  �
���  ���  €1,3 
���� . ���  ��  ����
��  �
�����  2009 (€5,8 ���� . ���  €2,6 ���� . ��	  ����������	  ��
�
���	  ���  
�
����������  ����	 ). &���  ��  �
���  ���  ����
��  �
�����  ���  2009 ��  �����  �����  ��
  ���  
Frigoglass ����  €0,7 ���� . ���  €0,2 ���� . ����������  (�����  ��	  ����������	  ��
�
���	  ���  
�
����������  ����	 ). !��  31 '���� 
���  2009, �  Coca-Cola !
��  ("����  
�����  €3,6 ���� . (€12,2 
���� . ���  31 '���� 
���  2008) ����  Frigoglass ���  ����  ��������  ��
  �����  €4,7 ���� . (€1,8 ���� . ���  
31 '���� 
���  2008). 
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15. ����%%�0,�  #  ���) ) #,��  #,�&  

0) ���+1  ���) ) #,��  #,�&  

�  0����	  ��

���  ����  ��  �
���  €82,1 ���� . ���  ��  ����
��  �
�����  €6,3 ���� . (€118,3 ���� . ���  €5,4 
���� . ��	  ����������	  ��
�
���	  ���  �
����������  ����	 ) �
����  ����  ���  �������  �
�2
����  ���  
����������  €0,6 ���� . ���  �����  (€3,2 ���� . ���  €0,1 ���� . ��	  ����������	  ��
�
���	  ���  �
����������  
����	 ) ������  ��
���������  ��������� . �  0����	  �����
���  €0,5 ���� . ���  ��  �
���  ���  €0,2 ���� . ��  
����
��  �
�����  (€0,8 ���� . ��	  ����������	  ��
�
���	  ���  �
����������  ����	 ) �	  ����������  ���  
�����  ���  ���
�����  �����	  �
��������	  ���
����	  ���  �
���������������  ���  ����
����
  
������  ������������  ��
�� . *������� , �  0����	  ���� ���  �����  ���  ��  �
���  ���  ��  ����
��  
�
�����  2009 €4,0 ���� . ���  €0,8 ���� . ����������  (€3,0 ���� . ���  �����  ��	  ����������	  ��
�
���	  ���  
�
����������  ����	 ) ���  ����  �����  €0,7 ���� . ���  ��  �
���  ���  €0,3 ���� . ���  ��  ����
��  �
�����  
2009 (€0,7 ���� . ���  €0,4 ���� . ��	  ����������	  ��
�
���	  ���  �
����������  ����	 ) ��
  ��  �����  
�����������  ��
� . !��  31 '���� 
���  2009, �  0����	  
�����  €4,5 ���� . (€5,6 ���� . ���  31 
'���� 
���  2008) ���  ����  ���������	  €1,8 ���� . (€3,9 ���� . ���  31 '���� 
���  2008) ��
  ��  �����  
�����������  ��
� . 
 
'��  ����  ���
���  �����  ���������  ������  ��	  Coca-Cola !
��  ("����  ���  ���  �����  ���  '����������  
$�� ������  ���  ���  ��������  ������������  ��������  ����	 , ���
	  ��
  ���  ���� �  ���	 .  
 
'��  ���
����  ����	  ���������	  ���������	  ��  �����������  ��
�  ���  ���  ��
����  ���  �����   
31 '���� 
���  2009. 
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 30���  +�%*� ��  ��1  -���  0��  ���  -�*� ��  2009, 2008 ���  2007  

�����##"���  ��$����    2009 2008  

% 
���� ���	  

2009 -
2008 2007  

% 
���� ���	  

2008 -
2007 

 

#��
��� ����  #�����              
/���
��    77,2 82,7 - 7% 86,6 - 5% 
&��
�	    17,3 17,3 + 0% 15,5 + 12% 
*�����    161,5 163,4 - 1% 159,8 + 2% 
 I�����  (����
 . Socib S.p.A.)  271,2 265,6 + 2% 257,4 + 3% 
 Socib  59,1 2,8 > 100% - � /�  
1�����    330,3 268,4 + 23% 257,4 + 4% 
'����
����  ��	  1
������	  ���  

4

���  1
������    76,5 79,8 - 4% 80,1 - 
 *� ����    80,4 80,5 -0% 79,2 +2% 
�"��%�    743,2 692,1 + 7% 678,6 + 2% 
�"��%�  ( .��� . Socib S.p.A.)   684,1 689,3 -1% 678,6 +2% 
         
#��
����� ����  #�����         
4������	  7�
�	    21,4 27,6 - 22% 27,7 - 
&
�����    28,4 30,0 - 5% 29,2 + 3% 
'����
����  ��	  !�����	    54,3 56,7 - 4% 58,4 - 3% 
�����
��    87,3 91,8 - 5% 88,4 + 4% 
+������    167,7 171,4 - 2% 151,9 + 13% 
$�� ����    22,5 22,4 - 20,5 + 9% 
$�� ����    6,7 6,7 - 5,8 + 16% 
�"��%�    388,3 406,6 - 5% 381,9 + 6% 
         
#��	�� ����  #�����         
/
�����    5,8 6,5 - 11% 5,2 + 25% 
%����
����    19,6 20,7 - 5% 18,3 + 13% 
4�����  ���  *
���� ���    17,1 16,6 + 3% 15,0 + 11% 
4�����
��    64,2 71,4 - 10% 62,6 + 14% 
+
���  -��������� ���  '����
����  

��	  )��������	    8,8 9,3 - 5% 11,7 - 21% 
)���� ��    4,4 5,9 - 25% 6,5 - 9% 
,���
��    175,8 165,9 + 6% 149,8 + 11% 
3�������    174,1 198,0 - 12% 178,9 + 11% 
3����    299,7 346,2 - 13% 351,7 - 2% 
$�
 ��  ���  )��
� �����    74,6 75,5 - 1% 67,0 + 13% 
���
����    93,7 100,8 - 7% 91,6 + 10% 
�"��%�    937,8 1.016,8 - 8% 958,3 + 6% 

       

Coca-Cola ����  '(�%��    2.069,3    2.115,5  - 2%    2.018,8  + 5% 
Coca-Cola ����  '(�%��   
( .��� . Socib S.p.A.)   

    
2.010,2  

    
2.112,7  - 5% 

    
2.018,8  + 5% 

 


